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ReLAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

SULLA GESTIONE DELL’Esercizio 201 |

Signori soci,

anche in riferimento all’'esercizio 2011 si possono rinnovare le medesime riflessioni e considerazioni gia
espresse nellassemblea dello scorso anno, in merito alle difficoltad e problematiche del momento. La crisi,
iniziata nel 2008 negli Stati Uniti come crisi finanziaria, si & poi trasformata in crisi del’economia reale e, nel
corso del 2010 e soprattutto del 2011, & divenuta crisi del debito pubblico, con impatti pesanti anche per |l
nostro Paese. Le banche italiane, pur lontane dagli eccessi dell'ingegneria finanziaria, sono state comunque
coinvolte in una spirale negativa, rischiando di pagare prezzi pesanti semplicemente per il fatto di essere
italiane. L’economia soffre e la ripartenza appare lontana. Per troppo tempo il modello di sviluppo economico
del mondo occidentale si € basato, soprattutto, sulla crescita dei consumi finanziata da un eccesso di debito
privato e pubblico; la necessita di correzioni profonde nelle scelte dell’ltalia era nota da anni.

La cultura del rinvio dei problemi, del “qualcun altro risolvera”, ha portato a non affrontare i nodi nellimmediato,
creando danni strutturali enormi all’economia del nostro Paese. Prima o poi, chi non sceglie paga e, di solito,
con gli interessi. E non ¢’€ una soluzione che magicamente e gratuitamente si presenta, ma occorre individuare
soluzioni e metterle rapidamente in atto; questo vale per I'ltalia, ma anche per il Credito Cooperativo e la nostra
Banca.

E’ dunque con senso di responsabilita e rinnovato dinamismo che guardiamo al domani.

1. Il contesto globale ed il Credito Cooperativo
1.1 Lo scenario macroeconomico di riferimento

Nel corso del 2011, in particolare nella seconda meta dell’anno, 'economia mondiale ha rallentato (+3,8 per
cento nell’anno). Nel secondo semestre l'attivita economica, pur risultando in recupero negli Stati Uniti, in
Giappone e nel Regno Unito, ha registrato una moderata decelerazione nei paesi emergenti i quali, peraltro,
proseguono la crescita ad un ritmo relativamente elevato.

I 2011 & stato caratterizzato, da un lato, dalle tensioni sul debito sovrano nell'area dell'Euro e, dall’altro, dalle
difficolta incontrate nel processo di consolidamento delle finanze pubbliche negli Stati Uniti. Inoltre, nell'ultima
parte dell’anno, l'attivita economica nell’area Euro si & fortemente indebolita e, per il 2012, si prospetta una
situazione di recessione sia per I'Europa che per il nostro Paese. Nell'area Euro, la crisi del debito sovrano ha
assunto dimensioni sistemiche, spingendo i rendimenti dei titoli di Stato di molti paesi, Italia in particolare, su
livelli massimi dall’avvio della moneta unica. In particolare, ha pesato l'incertezza in merito alle modalita di
gestione della crisi, sia a livello comunitario che in sede di coordinamento intergovernativo ed il peggioramento
delle prospettive di crescita. E aumentata I'avversione al rischio degli investitori, cosi come la preferenza per
strumenti ritenuti sicuri, quali i titoli di Stato statunitensi e tedeschi, anche a causa dei declassamenti del rating
del debito sovrano di diversi paesi dell'area, tra cui la Francia, I'ltalia e la Spagna. Tuttavia, in chiusura d’anno il
differenziale di rendimento tra i titoli di Stato decennali italiani e quelli tedeschi, che aveva raggiunto in
novembre il valore massimo dall'introduzione dell'Euro (550 punti base), si & significativamente ridotto grazie
all'annuncio di nuove ed incisive misure correttive del bilancio pubblico. Sulle scadenze piu brevi i premi per il
rischio sui titoli di Stato sono invece fortemente diminuiti, soprattutto grazie all'avvio delle operazioni di
rifinanziamento a tre anni da parte della BCE.

In America, nel corso del 2011, la crescita economica ha recuperato un ritmo relativamente sostenuto. Nel
quarto trimestre 2011, il Pil ha registrato un incremento del +2,8 per cento su base annua, cosi come l'indice di
produzione industriale il quale, a sua volta, € salito del 3,0 per cento. Negli ultimi mesi dell’anno la fiducia dei
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consumatori e delle imprese & migliorata, inducendo a prevedere prospettive di espansione nella prima meta
del 2012. L’inflazione evidenzia una crescita del 3,0 per cento a dicembre, a causa principalmente dell’aumento
dei prezzi petroliferi e degli alimentari; infatti I'inflazione core (cioé al netto di queste due componenti), si
fermata al 2,2 per cento, mentre i prezzi alla produzione hanno registrato un incremento pari al 4,8 per cento. In
miglioramento la situazione del mercato del lavoro, con un tasso di disoccupazione che, in corso d’anno, ha
registrato un miglioramento di circa 1 punto percentuale rispetto al 2010, attestandosi all'8,3%; la situazione &
vista in miglioramento anche per il 2012, anche se a ritmo ritenuto troppo lento dalla Federal Reserve, che
potrebbe intervenire con un'ulteriore espansione della politica monetaria.

Nell'area Euro, invece, dopo la fase recessiva del 2009 e la successiva ripresa del 2010, 'economia & avviata
verso una nuova recessione. Infatti, anche se nel corso del quarto trimestre 2011, il Pil ha registrato un
incremento dell’1,3 per cento su base annua, le previsioni dei principali esperti internazionali vedono una
crescita negativa del prodotto interno lordo. L’economia dell’area & stata rallentata, sia dagli effetti della crisi dei
debiti sovrani e dei consolidamenti di finanza pubblica che questa ha richiesto in molti paesi, sia del
rallentamento della congiuntura mondiale. L’indice di fiducia delle imprese e dei consumatori, a dicembre 2011,
si colloca in territorio negativo, a conferma delle previsioni di contrazione nella prima meta del 2012. L’inflazione
al consumo, nel corso del 2011, ha registrato un incremento pari all’1,6 per cento.

L’economia Italiana ha pesantemente risentito del quadro interno ed internazionale; nel corso del 2011, infatti, il
Pil italiano ha registrato un incremento pari ad appena lo 0,4 per cento. La crescita economica italiana ha
risentito del rialzo dei costi di finanziamento, del rallentamento del commercio mondiale, che resta il principale
sostegno dell'attivita economica e del clima di sfiducia che ha colpito sia i privati che le imprese; a comprimere
la domanda interna contribuiscono anche le gia citate manovre correttive di finanza pubblica. La competitivita
delle imprese & marginalmente migliorata in chiusura d’anno, grazie al temporaneo deprezzamento dell'Euro.
Per l'esercizio 2012 & prevista una forte recessione (PIL -1,5 per cento secondo il Fondo Monetario
Internazionale, -2,2 per cento secondo la Confindustria, -0,7 per cento secondo I'ABI, -1,7 per cento secondo
Prometeia, -1,4 per cento secondo lo scenario previsto dal Servizio Studi, Ricerche e Statistiche di
Federcasse).

Per quanto riguarda il mercato del lavoro, dopo il miglioramento iniziato nell'ultimo trimestre del 2010 ed
arrestatosi in chiusura del 2011, il tasso di disoccupazione si € attestato all’8,7 per cento e, tra i piu giovani, ha
superato il 30 per cento. Le pressioni inflazionistiche, anche a causa del’aumento delle imposte indirette,
risultano in forte incremento, con un rialzo del livello dei prezzi al consumo che, nell’ultimo trimestre dell’anno, si
attesta al + 3,73 per cento su base annua. Nel 2011 il fabbisogno del settore statale & sceso, portandosi al 3,9
per cento del PIL, dal 4,3 per cento del 2010, mentre l'indebitamento netto stimato dal Governo all'inizio di
dicembre, si colloca al 3,8 per cento del PIL, in flessione rispetto al livello del 2010 (4,6 per cento del PIL). Il
livello del debito pubblico, in forte incremento, ha superato il 120 per cento del PIL. Nel complesso, le tre
manovre correttive disposte dai Governi tra luglio e dicembre del 2011, hanno effetti strutturali valutati in circa
80 miliardi di Euro e dovrebbero assicurare, nel 2013, un avanzo primario nell'ordine del 5 per cento del PIL.

La politica monetaria della BCE e I’'andamento del sistema bancario dell’area Euro

Nel corso del 2011, il Consiglio direttivo della BCE ha ridotto i tassi ufficiali in due occasioni, portandoli
complessivamente allo 0,25, all’'1,0 e all'1,75 per cento (rispettivamente: per i depositi presso la Banca
Centrale, per le operazioni di rifinanziamento principali e per le operazioni di rifinanziamento marginale). Inoltre,
sono state introdotte nuove misure di sostegno all'attivita di prestito delle banche a famiglie e imprese come le
operazioni di rifinanziamento a 36 mesi effettuate il 21 dicembre 2011 e il 29 febbraio 2012. Fuori dal contesto
Euro, le politiche monetarie sono rimaste fortemente espansive; infatti sia la Federal Reserve americana che la
Banca d’Inghilterra e la Banca del Giappone hanno lasciato invariati i tassi di riferimento e confermato i propri
programmi di acquisto di titoli. Per quanto riguarda i paesi emergenti, invece, a seguito del deterioramento del
quadro congiunturale e dell’attenuazione delle tensioni sui prezzi, le banche centrali hanno avviato un graduale
allentamento delle condizioni monetarie. In Cina, all'inizio del mese di dicembre, sono stati ridotti i coefficienti di
riserva obbligatoria, mentre in Brasile, dopo una prima riduzione nell’estate, la Banca Centrale ha nuovamente
abbassato i tassi ufficiali di 50 punti base in ottobre e, successivamente, anche in novembre. Per contro, in
India, dove l'inflazione é risultata piu elevata del previsto e la valuta si € indebolita, la Banca Centrale ha alzato i
tassi di interesse di 25 punti base.
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1.2 Cenni sull’evoluzione dell’intermediazione creditizia nel sistema bancario italiano

La capacita di raccolta delle banche italiane, nel corso del 2011, & stata negativamente condizionata dalle
tensioni sul mercato dei titoli sovrani e, come ovvia conseguenza, tali difficolta si sono ripercosse sulle
condizioni di offerta di credito all’economia, le quali hanno risentito negativamente anche del deterioramento
della qualita del credito. La flessione della raccolta & stata particolarmente accentuata per le banche di grandi
dimensioni, principalmente per effetto della diminuzione dei depositi da non residenti, a fronte di una modesta
espansione registrata per le altre banche. In un contesto caratterizzato da forti tensioni sui mercati finanziari e
da crescenti difficolta di funding, la legge 214/2011 (“legge Salvaltalia”) ha introdotto alcune misure per la
stabilita del sistema creditizio italiano. Il decreto prevede, infatti, che il Ministero del’Economia e delle Finanze
possa concedere, fino al 30 giugno 2012, la garanzia dello Stato su passivita delle banche italiane di nuova
emissione; I'obiettivo del provvedimento € di contenere le difficolta di raccolta delle banche e sostenere, cosi, la
loro stabilita e capacita di finanziamento del’economia. Anche grazie a questo provvedimento, che ha reso
disponibile nuovo collaterale stanziabile, il ricorso delle banche italiane al rifinanziamento presso I'Eurosistema
€ notevolmente aumentato, raggiungendo circa 210 miliardi di Euro alla fine di dicembre 2011 (da 85 miliardi
alla fine di agosto dello stesso anno). Anche a causa del peggioramento della crisi economica in atto, nel corso
del 2011 la dinamica del credito bancario € stata significativamente inferiore rispetto al’andamento dell’anno
precedente; sul dato influiscono anche le ripetute moratorie concesse dall’industria bancaria.

La variazione annua degli impieghi lordi a clientela si & attestata a dicembre 2011 al +1,5 per cento.

Si rileva il permanere di un elevato differenziale di incremento dei prestiti concessi dalle diverse categorie di
banche; infatti, a fronte di una sostanziale stazionarieta del credito al’economia erogato dai primi cinque gruppi
bancari italiani, si registra una crescita significativa dei finanziamenti erogati dagli altri intermediari (banche di
minori dimensioni e filiali di banche estere). E proseguita la ricomposizione dei prestiti alle imprese in favore di
quelli a breve termine; tale dinamica € stata influenzata sia da fattori di domanda - minore capacita di
autofinanziamento e sfavorevoli prospettive di crescita degli investimenti fissi — sia da fattori di offerta. Riguardo
a questi ultimi, si € osservato un significativo aumento del grado di utilizzo delle linee di credito, verosimilmente
connesso con le tensioni dal lato della liquidita. Le indagini qualitative, periodicamente effettuate presso le
banche e le imprese da centri di ricerca e istituzioni, segnalano crescenti difficolta di accesso al credito; infatti,
sia I'indagine mensile dell’lstat sia quella trimestrale condotta in dicembre dalla Banca d’ltalia in collaborazione
con Il Sole 24 Ore, indicano un forte aumento della quota di imprese che segnala un peggioramento delle
condizioni di accesso al credito. Secondo l'indagine trimestrale, tale quota ha raggiunto il 49,7 per cento in
dicembre, dal 28,6 in settembre; un valore superiore a quello registrato alla fine del 2008, nella fase piu acuta
della crisi finanziaria. Le condizioni del credito potrebbero tuttavia, in prospettiva, risentire favorevolmente del
sostegno alla liquidita fornito dalle nuove operazioni dell’Eurosistema. Nel corso dell’anno sono aumentati i tassi
medi attivi bancari, condizionati sia dal rialzo del costo della provvista che dall'intensificarsi delle tensioni sul
mercato dei titoli pubblici italiani. Il 2011 ha registrato un incremento del costo medio dei nuovi finanziamenti
alle imprese pari a 1,4 punti percentuali (dal 2,79 al 4,18 per cento), mentre il costo medio dei nuovi
finanziamenti alle famiglie & aumentato di 1 punto percentuale (dal 2,97 al 3,99 per cento). Gli aumenti sono
risultati superiori a quelli rilevati, nello stesso periodo, nell’area dellEuro e sono in larga parte correlati
allandamento dei rendimenti sui titoli di stato italiani. Per quanto riguarda la qualita del credito erogato, si &
verificato, in corso d’anno, un progressivo peggioramento: la diminuzione delle nuove sofferenze rettificate nei
confronti delle imprese residenti nel Mezzogiorno & stata pil che compensata dal deterioramento dei
finanziamenti erogati alle imprese del Centro Nord e alle famiglie consumatrici. L’evoluzione della qualita del
credito presenta, inoltre, significativi rischi di ulteriore peggioramento, legati alla contrazione dell’attivita
economica in atto e al’laumento dei tassi di interesse praticati dalle banche. Infatti, nell’ultima parte dell’anno,
I'esposizione delle banche nei confronti dei debitori segnalati per la prima volta in sofferenza € aumentata
significativamente, raggiungendo livelli sensibilmente superiori a quelli registrati nello stesso periodo del 2010.
L’incremento ha riguardato sia le famiglie sia le imprese. In relazione agli aspetti reddituali, le informazioni
sul’andamento del conto economico delle banche italiane, alla fine del terzo trimestre 2011, evidenziano uno
sviluppo modesto del margine di interesse (+1,7 per cento) e una contrazione significativa del margine di
intermediazione (-8,9 per cento), mentre le spese amministrative risultano di ammontare pressoché invariato
rispetto a settembre 2010 (-0,3 per cento); conseguentemente, il risultato di gestione risulta in calo del 21,2 per
cento su base d’anno.
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Infine, con riferimento al patrimonio, alla fine del terzo trimestre del 2011 la dotazione dei cinque maggiori
gruppi bancari si & ulteriormente rafforzata, grazie al completamento di alcune operazioni di aumento del
capitale varate nella prima meta dell’anno. Alla fine di settembre il coefficiente relativo al patrimonio di base (tier
1 ratio) ed al complesso delle risorse patrimoniali (fotal capital ratio) risulta pari, rispettivamente, al 10,2 e al
13,6 per cento (dal 9,0 e 12,6 per cento della fine del 2010).

1.3 L’andamento delle BCC-CR nel contesto dell’industria bancaria

Proprio nel contesto della crisi che ha messo in discussione molti paradigmi dominanti nel campo dell’economia
e della finanza, le BCC-CR hanno riaffermato il proprio modello “differente” di fare banca, mantenendo un
profilo coerente con la connotazione di banche del territorio, vicine alle esigenze delle famiglie e delle imprese.
Anche nel corso del 2011 le Banche della Categoria hanno continuato ad erogare il credito laddove le altre
banche lo restringevano ed hanno proseguito, pur nella difficolta del momento, a promuovere una serie di
iniziative a favore dell’economia del territorio, per venire incontro ai loro soci e clienti.

1.3.1 Gli assetti strutturali

La capillare presenza sul territorio &€ una peculiarita del Credito Cooperativo conforme al principio di vicinanza e
prossimita, il quale fa parte del modello di servizio alla clientela proprio di una banca cooperativa a radicamento
locale. Cio ha alimentato una strategia di sviluppo tesa ad ampliare la copertura territoriale, al fine di
raggiungere un maggior numero di soci e clienti; infatti, anche nel corso del 2011, le dipendenze delle BCC-CR
sono aumentate (+36 unita nel corso degli ultimi dodici mesi), a fronte di una leggera contrazione registrata nel
sistema bancario complessivo (-0,4 per cento). A dicembre 2011, si registrano 412 BCC (pari al 54,4 per cento
del totale delle banche operanti in Italia), con 4.411 sportelli (pari al 13,1 per cento del sistema bancario). A
settembre 2011, le BCC-CR rappresentavano ancora l'unica presenza bancaria in 554 comuni italiani, mentre in
altri 546 comuni avevano un solo concorrente; alla stessa data, le BCC operavano in 101 province. Il numero
complessivo dei clienti delle BCC-CR superava a dicembre 2011 i 6 milioni. | dipendenti delle BCC-CR erano a
fine 2011 circa 32.000 unita (+1,2 per cento annuo contro il -0,4 per cento registrato in media dal totale delle
banche); ad essi vanno aggiunti gli oltre 4.700 dipendenti di Federazioni Locali, societa del GBI, Casse Centrali
e organismi consortili, per un totale di oltre 36.500 unita. [l numero dei soci era pari, alla fine del 2011, a poco
meno di un milione e duecentomila (1.156.711 unita), con un incremento del 10 per cento negli ultimi dodici
mesi.

1.3.2 Lo sviluppo dell’intermediazione

Come in precedenza citato, pur nel quadro macroeconomico sfavorevole che ha ridotto il credito alleconomia,
le BCC-CR hanno continuato a sostenere i soci e la clientela, soprattutto le piccole imprese e le famiglie, target
elettivo di riferimento delle nostre banche. Sul fronte della raccolta, nel corso dell’anno sono emerse anche per
la categoria le criticita comuni a tutto il sistema bancario.

Attivita di impiego

A dicembre 2011, gli impieghi lordi a clientela delle BCC-CR ammontavano a 139,9 miliardi di Euro e,
considerando anche i finanziamenti erogati dalle banche di secondo livello, si attestavano a circa 151,8 miliardi
di Euro, rappresentando una quota di mercato pari al 7,7 per cento. Alla stessa data, registrando un incremento
su base annua pari al 5,5 per cento, i mutui delle BCC-CR ammontavano a circa 92 miliardi di Euro.

Tasso di crescita degli impieghi lordi a dicembre 2011

IMPIEGHI A CLIENTELA - 3,2%
VAR% ANNUA 1,5%
-DI CUI AL SETTORE 2,5%
PRODUTTIVO VAR% ANNUA 3,0%

J
| mBCC OSISTEMA BANCARIO |
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In relazione al credito erogato si rileva un’adeguata richiesta di garanzie; infatti, il 54,6 per cento degli impieghi
a clientela risultano coperti da garanzia reale. Come in precedenza citato, I'incremento complessivo degli
impieghi a clientela delle BCC-CR ¢ stato superiore alla media del Sistema Bancario (3,2 per cento per le BCC
rispetto all’1,5 per cento del totale banche) e, inoltre, ha evidenziato un profilo di crescita temporale piu regolare
e sempre positivo in tutti i trimestri dell’anno.

Variazione % degli impieghi (variazione sul trimestre precedente)

3.5%
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2.5%
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2.9%

1.5% 1.4%
0.9% 0.9% 1.0%

@ BCC m Sistema bancario ‘

Anche nel corso dell’ultimo trimestre dell’anno & proseguito I'incremento del credito erogato dalle BCC-CR,
segnando un piu uno per cento nel periodo settembre-dicembre 2011, a fronte di una significativa contrazione
rilevata per l'insieme delle banche nello stesso periodo (-0,7 per cento). In relazione ai settori di destinazione
del credito, come noto, le BCC risultano storicamente caratterizzate da un’incidenza percentuale degli impieghi
a famiglie produttrici e consumatrici, significativamente superiore al sistema bancario. A dicembre 2011, infatti,
lincidenza percentuale dei finanziamenti alle famiglie produttrici ed alle famiglie consumatrici era,
rispettivamente, del 12,8 per cento per le BCC-CR e del 5,1 per cento per il sistema bancario e del 30,8 per
cento per le BCC-CR e del 25,7 per cento per il resto del Sistema.

Per quanto riguarda la dinamica di crescita, nel corso del 2011, si rileva un significativo sviluppo dei
finanziamenti erogati alle famiglie consumatrici (+4,9 per cento, in linea con il +4,8 per cento medio di sistema)
ed una crescita piu contenuta degli impieghi alle famiglie produttrici (+2 per cento rispetto al +1,9 per cento
registrato dal sistema). A dicembre 2011 la quota di mercato delle BCC-CR nel comparto famiglie consumatrici
era pari all’8,5 per cento, mentre quella relativa alle famiglie produttrici si attestava al 17,4 per cento. Gli
impieghi a societa non finanziarie evidenziano un incremento, su base annua, del 2,6 per cento contro il +3,1
per cento del Sistema Banche; la quota di mercato delle BCC-CR nel comparto, a fine anno, risulta pari all’8,5
per cento. Il divario a favore della categoria BCC in termini di sviluppo dei finanziamenti si € accentuato
nell’ultimo trimestre dell’anno, nel corso del quale le BCC-CR hanno fatto registrare uno sviluppo degli impieghi
significativamente superiore a quello medio delle banche, in tutti i comparti rilevanti. | finanziamenti alle imprese
erano pari, a dicembre 2011, a 93,4 miliardi di Euro, con un tasso di incremento su base annua del 2,5 per
cento, leggermente inferiore a quello registrato a livello di Sistema Bancario complessivo (+3 per cento). Anche
per quanto riguarda i finanziamenti al settore produttivo, il frend di crescita registrato dalle BCC-CR nell’'ultimo
scorcio dell’anno é stato particolarmente rilevante (+0,6 per cento nel periodo settembre-dicembre 2011), se
paragonato con la sensibile contrazione rilevata nella media di sistema (-1,5 per cento su base trimestrale).
Dall’analisi del credito al settore produttivo per branca di destinazione, emerge il permanere di una
concentrazione nel comparto “costruzioni e attivita immobiliari", superiore per le BCC rispetto alla media delle
banche (rispettivamente 35,1 per cento e 30 per cento). Nel corso degli ultimi dodici mesi, la concentrazione nel
comparto ha evidenziato, per la categoria, un lieve contenimento (quasi un punto percentuale). Si rileva, inoltre,
il permanere di una significativa incidenza dei finanziamenti all’agricoltura (8,8 per cento per le BCC contro il 4,4
per cento del Sistema Bancario complessivo). Anche nel comparto “attivita manifatturiere”, il sistema BCC-CR
ha registrato uno sviluppo dei finanziamenti, su base annua, significativamente superiore al Sistema Banche
(+4,6 per cento delle BCC-CR rispetto al +0,7 per cento della media delle Banche).
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Qualita del credito

Anche in conseguenza della sempre intensa attivita di finanziamento citata, la qualita del credito erogato dalle
BCC-CR ha subito con maggiore incisivita, nel corso dell’anno, gli effetti della perdurante crisi economica.
Infatti, i crediti in sofferenza delle BCC sono cresciuti a ritmi elevati, registrando un incremento pari al +24,5 per
cento ed il rapporto sofferenze/impieghi, di conseguenza, ha raggiunto il 5,2 per cento a dicembre 2011, dal 4,2
per cento registrato alla fine dellanno precedente. Si rileva, tuttavia, che il tasso di incremento dei crediti in
sofferenza delle banche della categoria si € mantenuto, nel corso dell’anno, costantemente inferiore a quello
registrato nella media del sistema bancario.

Andamento sofferenze BCC vs.SISTEMA (var.% annua)
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In particolare, I'incremento dei crediti in sofferenza delle BCC-CR ¢ stato notevolmente piu contenuto rispetto al
totale delle banche nei comparti d’elezione della categoria: famiglie produttrici (+18,3 per cento del sistema
BCC, rispetto al +24,6 per cento del Sistema Banche) e famiglie consumatrici (+21,3 per cento del sistema BCC
e +43,5 per cento del Sistema Banche). Conseguentemente, nei comparti suddetti, si € mantenuto
notevolmente inferiore alla media anche il rapporto sofferenze/impieghi attestandosi, rispettivamente, al 6,1 per
cento ed al 3,3 per cento per le banche della categoria contro il 10,3 per cento e il 5 per cento registrato dal
resto del Sistema Banche. Per quanto riguarda la clientela “imprese”, il rapporto sofferenze lorde/impieghi era
pari, a fine 2011, al 6,3 per cento per le BCC, in progressiva crescita negli ultimi mesi (5,1 per cento a dicembre
2010), ma inferiore di quasi due punti percentuali a quanto rilevato per il totale delle banche (8,1 per cento). A
dicembre 2011 il rapporto sofferenze lorde/impieghi era inferiore per le BCC-CR in tutte le branche di attivita
economica maggiormente rilevanti. Nello specifico:

e il comparto “costruzioni e attivita immobiliari” evidenzia un rapporto sofferenze/impieghi, per le BCC-
CR, pari al 7,2 per cento, contro I'8,4 per cento del Sistema Bancario complessivo;

e il comparto “attivita manifatturiere” un rapporto pari al 7 per cento per le BCC-CR, rispetto al 9,8 per
cento medio del Sistema Banche;

e nella branca del “commercio” un rapporto del 6,6 per cento per le BCC-CR e del il 9,9 per cento per le
altre banche;

e nella branca “agricoltura, silvicoltura e pesca” il rapporto sofferenze/impieghi era del 3,8 per cento per le
BCC-CR rispetto all’8,3 per cento rilevato per il Sistema Bancario complessivo.

A fine 2011 le partite incagliate delle BCC-CR risultavano in crescita del 16,5 per cento ed il rapporto
incagli/impieghi era pari, nella media della categoria, al 4,9 per cento (4,4 per cento a fine 2010).

Attivita di raccolta

Anche per le BCC-CR, nel corso del 2011, si sono progressivamente manifestate relative difficolta sul fronte
della provvista; la raccolta complessiva delle BCC ammontava a dicembre 2011 a 152,2 miliardi di Euro, in
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crescita dello 0,9 per cento rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente (+3,0 per cento per il resto del
Sistema Banche). Se si considerano anche le banche di secondo livello, la raccolta diretta della categoria BCC,
a fine 2011, raggiungeva i 161 miliardi di Euro, per una quota di mercato del 7,2 per cento.

Tasso di crescita annuo della raccolta a dicembre
2011
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A dicembre 2011, le obbligazioni emesse dalle BCC ammontavano a 57,9 miliardi di Euro, con una variazione
annua pari al meno uno per cento, contro il piu 13 per cento rilevato per il totale delle banche. Con riferimento
alla dinamica di crescita delle diverse componenti della raccolta, si € riscontrato uno sviluppo significativo dei
depositi vincolati (+26,3 per cento) e dei certificati di deposito (+36,9 per cento). La raccolta a vista (c/c passivi -
depositi liberi e overnight) ha registrato un incremento del 2,7 per cento, mentre i depositi rimborsabili con
preavviso ed i PCT sono risultati in calo, rispetto allo stesso periodo del 2010, rispettivamente del -5,1 per cento
e del -54,6 per cento.

Posizione patrimoniale

Per quanto riguarda la dotazione patrimoniale, a dicembre 2011 I'aggregato “capitale e riserve” si attestava, per
le BCC-CR, a 19,7 miliardi di Euro, con un incremento del 3 per cento su base d’anno (+8,9 per cento nella
media delle banche). Il tier 1 ratio ed il total capital ratio delle BCC a settembre 2011, ultima data disponibile, si
attestavano rispettivamente al 14,2 per cento ed al 15,2 per cento (stazionari rispetto allo stesso periodo
dell’anno precedente). |l confronto con il totale delle banche evidenzia il permanere di un significativo divario a
favore delle BCC: nel terzo trimestre del 2011, infatti, i coefficienti patrimoniali relativi al patrimonio di base (tier
1 ratio) e al complesso delle risorse patrimoniali (fotal capital ratio) dei primi cinque gruppi bancari italiani si
collocavano, rispettivamente, al 10,2 ed al 13,6 per cento.

Aspetti reddituali

Passando ad analizzare, infine, gli aspetti reddituali si rileva che, dalle informazioni preliminari desumibili
dall’analisi dellandamento di conto economico a dicembre 2011, emerge sia un positivo sviluppo dei margini
reddituali che il perdurare di una significativa dinamica di crescita delle spese amministrative, in particolare per
quanto riguarda la componente delle “spese per il personale”. Nel dettaglio, il margine di interesse &€ aumentato
del 10,4 per cento ed il margine di intermediazione & cresciuto del 6,7 per cento, grazie anche al buon risultato
registrato dall’aggregato commissioni nette (+5,3 per cento). In relazione alle spese amministrative si rileva,
complessivamente, un incremento del 2,7 per cento rispetto a dicembre 2010, con la componente “spese per il
personale” che registra una crescita pari al 4,5 per cento. Il risultato di gestione, pari a 1,7 miliardi di Euro,
evidenzia un incremento del 17,5 per cento rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente e, sulla base delle
evidenze ricavabili dalle informazioni sul’andamento di conto economico, si stima che I'utile netto delle BCC-CR
potrebbe attestarsi, a fine 2011, tra 350 e 400 milioni di Euro. Tuttavia, come gia accaduto per 'esercizio 2010,
una quota di Banche di Credito Cooperativo, soprattutto a causa dellaumento delle rettifiche su crediti, potra
chiudere il bilancio registrando una perdita d’esercizio.
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2. La gestione della Banca: andamento della gestione e dinamiche dei principali aggregati di Stato
Patrimoniale e di Conto Economico.

Si premette che il bilancio al 31 dicembre 2011 & redatto in applicazione dei principi contabili internazionali -
International Accounting Standards (IAS) e International Financial Reporting Standards (IFRS) - emanati
dall’'International Accounting Standards Board (IASB) e delle relative interpretazioni dell’International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC), omologati dalla Commissione Europea e in vigore alla data di
riferimento del bilancio.

L’applicazione degli IFRS & stata effettuata facendo anche riferimento al “quadro sistematico per la
preparazione e presentazione del bilancio” (c.d. framework), con particolare riguardo al principio fondamentale
che riguarda la prevalenza della sostanza sulla forma, nonché al concetto della rilevanza e significativita
dellinformazione.

Oltre alle istruzioni contenute nella Circolare della Banca d’ltalia n. 262 del 22 dicembre 2005 “Il bilancio
bancario: schemi e regole di compilazione” 1° aggiornamento del 18 novembre 2009, si & tenuto conto, sul
piano interpretativo, dei documenti sull’applicazione degli IFRS in Italia predisposti dal’Organismo lItaliano di
Contabilita (O.1.C.).

Nell’ambito di tale contesto normativo, la Banca ha redatto il bilancio al 31 dicembre 2011 — cosi come avvenuto
per il bilancio relativo all’esercizio 2010 — in ossequio ai nominati standard internazionali IAS/IFRS e nel rispetto
delle citate disposizioni che la Banca d’ltalia ha emanato nel’ambito dei poteri regolamentari ad essa attribuiti in
materia di “forme tecniche” dei bilanci bancari.

STATO PATRIMONIALE

La raccolta diretta con la clientela

Al 31.12.2011, la raccolta diretta totale evidenzia un incremento di 29.780.000 Euro, (+6,41%) rispetto alla
chiusura dell’'esercizio 2010, attestandosi a 508.070.000 Euro. Di seguito si riporta la composizione e
I'incremento/decremento relativi ad ogni forma tecnica:

Tipologia di raccolta Ammontare/000 Variazione annua %
Conti correnti e depositi liberi 266.159 16.030 6,41%
Depositi vincolati 6.329 2.890 84,04%
Pronti contro Termine 5.857 -5.006 -46,08%
Obbligazioni 216.795 2.969 1,39%
Certificati di deposito 12.877 12.877

Altri debiti 53 21 65,63%

La raccolta indiretta

La raccolta indiretta a valori di bilancio € pari a 257.097.000 Euro, in decremento di 16.124.000 Euro (-5,90%)
rispetto al 31.12.2010; tale aggregato risulta cosi composto:

e Titoli a custodia ed amministrazione 220.434.000
e Prodotti assicurativi di terzi 3.551.000
e O.CR. 29.898.000
e Gestioni patrimoniali di terzi 3.214.000

Il rapporto raccolta indiretta/raccolta diretta risulta pari al 50,60%, in contrazione rispetto al 57,12%
dell’esercizio precedente.
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Le masse amministrate a valori di bilancio si attestano ad Euro 765.167.000, con un incremento del 1,82%
rispetto al 2010, equivalente a 13.657.000 Euro.

Gli impieghi con la clientela

L’aggregato “impieghi con la clientela”, attestandosi a 427.590.000 Euro, registra un incremento di 6.222.000
Euro, (+1,48%) rispetto alla chiusura dell’'esercizio 2010. Di seguito si riporta la composizione e
l'incremento/decremento relativi ad ogni forma tecnica:

Tipologia di impiego Ammontare/000 Variazione annua %

Conti correnti 69.795 -3.820 -5,19%

Mutui 326.058 3.100 0,96%

Carte di credito e prestiti personali 4,537 1.795 65,46%

Altre operazioni 12.271 -1.276 -9,42%

Attivita deteriorate 14.929 6.423 75,51%
e di cui sofferenze nette 5.563 1.528 37,87%

Come si evince da quanto su esposto si rileva che, all'incremento del totale crediti verso clientela, contribuisce
principalmente la componente mutui e prestiti personali.

Nella seguente tabella viene sintetizzata la qualita del credito con le relative variazioni rispetto all’esercizio
precedente:

Valori al 31/12/2011 |Valori al 31/12/2010 | Variazione |%
Crediti deteriorati lordi 18.322 11.286 7.036,00 62,34
Rettifiche di Valore 3.393 2.781 612,00 22,01
Esposizione netta 14.929 8.505 6.424,00 75,53
- Sofferenze esp.lorda 8.310 6.762 1.548,00 22,89
Rettifiche di valore 2.747 2.727 20,00 0,73
Sofferenze esp.netta 5.563 4.035 1.528,00 37,87
- Incagli esp.lorda 9.376 3.759 5.617,00 [ 149,43
Rettifiche di valore 635 45 590,00 [1311,11
Incagli esp.netta 8.741 3.714 5.027,00 | 135,35
- Esposizioni scadute lorde 636 765 (- 129,00 -16,86
Rettifiche di valore 11 9 2,00 2222
Esposizioni scadute nette 625 756 (- 131,00 -17,33
Crediti in bonis lordi 413.367 413476 |- 109,00 -0,03
Rettifiche di valore 706 614 92,00 14,98
Esposizione netta 412.661 412.862 (- 201,00 -0,05
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La Posizione interbancaria e le Attivita finanziarie

Composizione della posizione interbancaria netta e delle variazioni delle attivita finanziarie:

Posizione interbancaria netta 31/112/2011 31/12/2010 Var. assoluta %

Crediti verso banche 28.452 8.601 19.851 | 230,80
Debiti verso banche 52.958 1.857 51.101 |2751,80
Totale posizione netta -24.506 6.744 -31.250 | -463,37

Al 31 dicembre 2011 l'indebitamento interbancario netto della Banca si presentava pari a -24.506 mila Euro a
fronte di un credito netto di 6.744 mila Euro dell’esercizio precedente.

Durante gli scorsi mesi, con I'acutizzarsi della crisi sul debito sovrano italiano, si & assistito ad un accentuarsi
della percezione di rischio nei confronti delle banche italiane. Cio ha portato ad un progressivo assottigliamento
degli scambi interbancari, con conseguente aumento del ricorso delle banche italiane al finanziamento presso la
BCE.

In tale contesto, la Banca ha partecipato per il tramite dell’lstituto Centrale di Categoria ICCREA BANCA alle
aste proposte da parte della BCE per un importo di finanziamenti di 52.530 mila Euro.

Attivita finanziarie 31/12/2011 31/12/2010 Var. assoluta %
Attivita finanziarie detenute 781 1.047 |- 266 | -25,41
per la negoziazione

Attivita finanziarie 119.674 72.286 47.388 65,56
disponibili per la vendita

Totale attivita finanziarie 120.455 73.333 47.122 64,26

Inoltre la Banca ha effettuato, alla data di Bilancio, una attenta analisi sulle attivita finanziarie disponibili per la
vendita al fine di individuare elementi oggettivi di impairment tali da comportare svalutazioni per perdite durevoli
di valore.

Dall’analisi effettuata non sono emersi elementi oggettivi di impairment riferibili ai titoli classificati in tale
categoria.

Il Patrimonio netto e di Vigilanza

Al 31 dicembre 2011 il patrimonio netto ammontava a Euro 35.510.567 che, confrontato con il dato del 31
dicembre 2010, risulta in riduzione del 8,30%.

La contrazione del patrimonio netto & riconducibile alle variazioni di fair value degli strumenti finanziari
classificati tra le “Attivita finanziarie disponibili per la vendita” rilevate nell’esercizio per Euro 5.793.998 e
principalmente ascrivibili a titoli di Stato Italiani le cui quotazioni hanno risentito delle incertezze sul debito
sovrano che, allo stesso tempo hanno negativamente caratterizzato I'andamento dei mercati finanziari
condizionando pesantemente i relativi corsi.

Il patrimonio netto risulta cosi suddiviso:

— Capitale sociale € 1.280.325
— Sovrapprezzi di emissione € 388.979
— Riserve da valutazione € -6. 685.319
— Riserve € 38.975.508
— Utile d’esercizio € 1.551.074
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Nel corso dell’esercizio, con particolare riferimento all’esigenza di provvedere ad un consolidamento del capitale
sociale, € stata avviata una promozione per il rafforzamento patrimoniale della Banca mediante I'offerta di quote
di capitale sociale in libera sottoscrizione ai Soci, alle stesse condizioni economiche previste per I'ingresso dei
nuovi Soci.

L’incremento del capitale sociale, avvenuto nell’esercizio, pud essere cosi sintetizzato:
e Variazione capitale sociale in seguito ad ingressi e uscite di nuovi Soci € -3.093
e Variazione capitale sociale in seguito alla sottoscrizione di nuove azioni €  1.129.699

Si ricorda che la voce “Riserve” include sia le riserve di utili propriamente dette (es. la “riserva legale”) pari ad
Euro 39.018.252, sia le riserve negative connesse agli effetti di transizione ai principi contabili internazionali
IAS/IFRS non rilevate nell’ambito delle “riserve da valutazione”, pari ad Euro 42.744.

Alla luce della ripartizione dell’utile d’esercizio, come di seguito proposto, il nuovo patrimonio di vigilanza, che
differisce rispetto al patrimonio netto per I'applicazione della normativa Banca d’ltalia, risulta pari ad Euro
42.331.808; il dato ¢ illustrato nell’apposita sezione F della nota integrativa.

I PRINCIPALI INDICATORI DELL’OPERATIVITA’

Si riporta, di seguito, un confronto con I'esercizio precedente, per quanto riguarda i principali indici di
patrimonializzazione e di solvibilita:

2011 2010
- Patrimonio/raccolta: 6,99% 8,10%
- Patrimonio/impieghi: 8,30% 9,19%
- Sofferenze lorde/Patrimonio: 23,40% 17,46%

Per quanto concerne il “Patrimonio di Vigilanza” si rinvia a quanto illustrato nell’apposita sezione F della nota
integrativa.

Il Rendiconto Finanziario

La situazione finanziaria della Banca nel corso dell'anno non ha presentato criticita, né per quanto riguarda lo
svolgimento della propria attivita operativa né per cid che concerne la politica degli investimenti.

La liquidita generata nell'esercizio & stata pari a 302.000 Euro.
| flussi di cassa prodotti nell'esercizio da ciascuna area gestionale evidenziano i seguenti risultati:

e la gestione operativa ha assorbito flussi di cassa per 108.000 Euro;
e la gestione di investimento ha assorbito flussi di cassa per 698.000 Euro;
e la gestione finanziaria ha generato flussi di cassa per 1.108.000 Euro.
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Per quel che concerne le aree sopraelencate si evidenziano, per ciascuna di esse, le voci che hanno
maggiormente assorbito/generato liquidita nel corso dell'esercizio:

Liquidita assorbita Liquidita generata

Acquisti titoli di proprieta

portafoglio AFS € 55.385.000 Incremento debiti vs banche € 51.400.452

Incremento crediti vs banche . .
€17 379 807 Incremento debiti vs clientela € 13.934.403
Gestione operativa L » . Incremento titoli in circolazione
Erogazioni di crediti vs clientela € 14.468.886
€7.631.825 ’ '
. . . . | Acquisti di attivita materiali Dividendi incassati su partecipazioni
Gestione investimenti € 775.299 per € 79.000

Versamento al fondo
Gestione finanziaria mutualistico di categoria
€ 39.702

Emissioni di azioni proprie per € 1.147.310

CONTO ECONOMICO

Il margine di interesse

Il margine di interesse, al 31.12.2011, si & attestato a 11.589.217 Euro, registrando un incremento di 1,47
milioni di Euro (+14,60% rispetto all’esercizio precedente); tale risultato & riconducibile, sia alla crescita dei
volumi intermediati che ad un modesto aumento dei tassi di interesse, in particolare dell’euribor, cui risultano
indicizzate le operazioni di impiego (mutui ipotecari e chirografi) le quali, percentualmente, incidono in misura
maggiore rispetto alle operazioni di raccolta (emissioni obbligazionarie), indicizzate al medesimo parametro. Gli
interessi attivi crescono di 4,02 milioni di Euro (+30,97% rispetto all’esercizio precedente), mentre gli interessi
passivi crescono di 2,54 milioni di Euro, (+88,52% rispetto all’esercizio precedente).

Il margine di intermediazione

Il margine di intermediazione si & attestato a 16.258.604 Euro, con un incremento di 1,53 milioni di Euro pari al
10,44% rispetto al 31.12.2010.

Piu in dettaglio:

- le commissioni nette da servizi segnano un incremento di 50.929 Euro (+1,14%) e, all'interno delle
stesse, si evidenzia una contrazione delle commissioni di collocamento e raccolta ordini titoli, mentre
registrano un buon incremento le commissioni di distribuzione di prodotti di terzi, in particolare quelle
riguardanti il ramo assicurativo;

- idividendi e proventi simili si incrementano di 33.039 Euro (+71,73%);

- il risultato netto dell’attivita di negoziazione segna un decremento di 439.510 Euro da attribuire a perdite
realizzate nel corso dell’esercizio e a maggiori minusvalenze del portafoglio di negoziazione correlate
allandamento negativo dei mercati;

- il risultato netto dell’attivita di copertura segna un incremento di 126.259 Euro (+174,62%), il dato &
costituito dai risultati delle valutazioni dei derivati di copertura e dalle valutazioni delle attivita e passivita
finanziarie oggetto di copertura;

- utili da cessioni o riacquisto di crediti,di attivita finanziarie disponibili per la vendita e di passivita
finanziarie segnano un incremento di 294.027 Euro (+239,85%), da attribuire in particolar modo a
maggiori utili realizzati nell’esercizio sul portafoglio titoli AFS;

- il risultato netto delle attivita e passivita finanziarie valutate al fair value segnano un decremento di
4.426 Euro.
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Il risultato netto della gestione finanziaria

Il risultato netto della gestione finanziaria si € attestato a 14.613.646 Euro, in miglioramento rispetto al 2010. La
voce € composta dal margine di intermediazione meno le rettifiche di valore nette per deterioramento dei crediti
che, a fine esercizio, ammontano ad Euro 1.644.958, risultando in incremento rispetto all’esercizio precedente
per Euro 704.717 (+74,95%) a seguito del generalizzato deterioramento della qualita del credito.

Il fenomeno, rilevato a livello nazionale, risulta in crescita per tutto il Sistema Bancario, come conseguenza della
negativa congiuntura economica attualmente in atto.

| costi operativi

| costi operativi sono pari ad Euro 12.102.960, con un incremento di 356.543 Euro pari al 3,04%.
In particolare:

e le spese del personale ammontano ad Euro 7.257.681 e fanno registrare un incremento del 2,44% (+173
mila Euro);

e le altre spese amministrative sono pari a Euro 5.406.471 ed hanno subito un incremento, nel corso
dell’anno, del 14,32% (+677 mila Euro), in linea con le previsioni del piano operativo aziendale. All'interno
delle stesse i maggiori incrementi si registrano nelle prestazioni professionali (+253 mila Euro) e nel
comparto delle imposte indirette “bollo virtuale” (+227 mila Euro) a seguito degli aumenti introdotti nelle
ultime manovre finanziarie.

Le altre voci che confluiscono nei costi operativi hanno registrato le seguenti variazioni:

¢ accantonamenti netti ai fondi rischi e oneri: meno 141 mila Euro (-111,93%);

e ammortamenti su attivita materiali e immateriali: piu 57 mila Euro (+12,23%);

e altri oneri e proventi di gestione: piu 410 mila Euro (+61,87%). Le voci che nel corso dell’esercizio hanno
determinato i maggiori scostamenti sono i minori oneri per transazioni su cause passive per 403 mila
Euro e maggiori proventi su recupero imposte e tasse per 229 mila Euro.

Di seguito i rapporti relativi a:
e costi operativi/margine di interesse: 104,43% dal 116,15% del 2010;
e spese del personale/margine di intermediazione: 44,64% dal 48,50% del 2010;
e costi operativi/margine di intermediazione: 74,44% dal 79,78% del 2010.
L’utile del periodo

L’utile d’esercizio, attestandosi a 1.551.074 Euro, registra un incremento di 227.661 Euro (+17,20%) rispetto
all'esercizio precedente ed il rapporto utile d’esercizio/patrimonio (ROE) risulta pari al 4,57%, in incremento
rispetto al 3,54% registrato nel 2010.

Redditivita complessiva

Ai sensi della revisione dello IAS 1, & stato introdotto il prospetto della redditivita complessiva nel quale vanno
presentate, oltre all’'utile dell’esercizio, tutte le componenti che contribuiscono alla performance aziendale
(sostanzialmente le variazioni di attivita imputate direttamente a patrimonio netto).

Il risultato della redditivita complessiva relativa all’esercizio 2011 ammonta a - 4.242.924 Euro; detto risultato
negativo si & creato a seguito di maggiori minusvalenze su titoli AFS imputabili al perdurare della crisi sui
mercati Europei, per 5.793.997 Euro al netto della fiscalita.
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Indici economici, finanziari e di produttivita 31.12.2011 31.12.2010

Indici di bilancio (%)

Impieghi a clientela / totale attivo 70,22% 79,47%
Raccolta diretta con clientela / totale attivo 83,44% 90,20%
Impieghi a clientela/raccolta diretta clientela 84,16% 88,10%
Raccolta amministrata / raccolta indiretta 85,74% 87,39%

Indici di redditivita (%)

Utile netto / (patrimonio netto — utile netto) (ROE) 4,57% 3,54%
Utile netto / totale attivo (ROA) 0,25% 0,25%
Costi operativi / margine di intermediazione 74,44% 79,79%
Margine di interesse / margine di intermediazione 71,28% 68,69%
Commissioni nette / margine di intermediazione 27,85% 30,41%

Indici di rischiosita (%)

Sofferenze nette / Crediti verso clientela netti 1,30% 0,96%
Rettifiche di valore accumulate su crediti in sofferenza

/ crediti in sofferenza lordi con la clientela 33,06% 40,33%
Rettifiche su crediti incagliati / incagli lordi 6,77% 1,20%
Indici di efficienza (%)

Spese amministrative / margine di intermediazione 77,89% 80,25%
Costi / ricavi (cost/income) 76,11% 79,84%

Indici di produttivita (migliaia di Euro)

Raccolta totale per dipendente 7.357 7.157
Impieghi a clientela per dipendente 4111 4.013
Margine di intermediazione per dipendente 156 140
Costo medio del personale 67 65
Totale costi operativi per dipendente 116 112
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Considerazioni sulla continuita aziendale

In seguito al’emanazione in data 6 febbraio 2009 del documento congiunto da parte di Banca D’ltalia, Consob e
Isvap, richiamato nel successivo documento del 3 marzo 2010, gli amministratori,
dell'esercizio 2011 e del livello di patrimonializzazione raggiunto dalla Banca, ritengono che non sussistano
incertezze tali da far sorgere problematiche significative circa la capacita dell’azienda di proseguire la propria
attivita in continuita aziendale. Le principali incertezze individuate, legate essenzialmente alla crisi dei mercati e
alla congiuntura economica non favorevole prevista per il 2012, non risultano essere tali da generare dubbi sulla

continuita aziendale.

3. La struttura operativa
La Rete Territoriale
La distribuzione dei prodotti della banca avviene tramite la seguente rete

Sportelli a piena operativita:

e Sant’albano Stura Via Vallauri, 24

e Carmagnola Salsasio - Via Chieri, 31

e Torino C.so Vittorio Emanuele II, 189
e Trinita P.zza Umberto |, 7

e Montanera Via Roma, 10

e Fossano Frazione Murazzo, 193

e Castelletto Stura Via Vittorio Veneto, 1

e Fossano Viale Regina Elena, 116A

e Casalgrasso Via Torino, 34

e Carmagnola San Bernardo — Via del Porto, 188
e Poirino Via Amaretti, 8

e Carmagnola Via Dante, 8

e Osasio P.zza Castello, 10

e Pancalieri P.zza Vittorio Emanuele Il, 10
e Torino C.so Orbassano, 128

e Nichelino Via Torino, 45

e Settimo Torinese Via Mazzini, 17

e Torino C.so Matteotti, 19

Sportelli automatici dislocati presso filiali:
Tutte le filiali della Banca sono dotate di ATM tranne la filiale di Montanera.

Le Risorse Umane

Relativamente alle Risorse Umane, si evidenzia che, a fine 2011 il numero di dipendenti a libro matricola era di

105 unita (34 donne e 71 uomini), cosi suddivisi:
- n. 103 dipendenti con contratto a tempo indeterminato, di cui n. 6 part-time;

- n. 2 dipendenti con contratto a termine.

alla luce dei positivi risultati

Sede Legale
Sede Amministrativa
Sede Distaccata
Filiale

Filiale

Filiale

Filiale

Filiale

Filiale

Filiale

Filiale

Filiale

Filiale

Filiale

Filiale

Filiale

Filiale

Filiale

Si registravano due assenze per maternita e una risorsa impegnata in distacco sindacale permanente.

Nella composizione dell'organico vengono costantemente ottemperati gli obblighi di legge riguardo al

collocamento obbligatorio.
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Nel corso dell’anno si sono avvicendati trasferimenti di personale e modifiche delle mansioni attribuite. Le
sostituzioni hanno permesso I'attribuzione di nuovi incarichi interessando anche le figure dei Responsabili e dei
Vice Responsabili offrendo cosi 'opportunita di una crescita professionale.

Il sistema di valutazione delle prestazioni dei Collaboratori, prevede una valutazione, con periodicita annuale,
delle prestazioni dei singoli Dipendenti, attraverso una scheda appositamente predisposta dalla Direzione e
compilata dai Responsabili delle singole Unita Operative.

Lo strumento di valutazione delle prestazioni si propone di favorire il miglioramento nella gestione delle risorse
umane e, quindi, dei risultati complessivi della nostra Banca, attraverso la definizione dei risultati attesi a livello
individuale e il successivo processo di verifica dei livelli conseguiti.

| principali vantaggi offerti dal sistema di valutazione possono essere cosi sintetizzati:

Per la Banca:

- raccogliere e tenere aggiornate le informazioni sul patrimonio umano di cui dispone;

- conoscere il contributo prestato da tutti i collaboratori al raggiungimento degli obiettivi generali e specifici;
- responsabilizzare tutto il personale sugli obiettivi aziendali da raggiungere;

- orientare e valorizzare la prestazione di ogni persona all'interno della Banca;

- identificare percorsi formativi per lo sviluppo professionale delle singole persone.

Per i Responsabili delle Unita Organizzative (Valutatori):

- esercizio delle funzioni di coordinamento, guida e sviluppo dei collaboratori;

- confronto costante con i collaboratori approfondendone la conoscenza e migliorando, di conseguenza,
I'efficienza complessiva della propria unita organizzativa, attraverso un impiego piu efficace e razionale delle
persone;

- miglioramento del rapporto con i propri collaboratori, prevenendo o elaborando eventuali incomprensioni e
conflitti.

Per i Dipendenti (Valutati):

- confronto periodico con il proprio Responsabile sui problemi e sui possibili programmi di sviluppo dell’attivita
e della propria formazione;

- valutazione della propria prestazione secondo logiche trasparenti ed obiettive con individuazione delle aree
di miglioramento e crescita professionale;

- documentazione certa della propria storia professionale.

Nel 2011 & proseguita I'attivita formativa, sia sulla base del piano proposto dalla Federazione locale, sia
attraverso corsi specialistici tenuti da consulenti esterni, oppure direttamente da personale della Banca.

La Banca ha effettuato importanti investimenti in formazione, proseguendo nell’attivita di aggiornamento e
sviluppo delle competenze.

La formazione in aula e a distanza ha coinvolto circa I'80% del personale dipendente. Gli ambiti interessati sono
stati quelli obbligatori, quelli legati ad aggiornamenti normativi di particolare rilievo (comparto assicurativo,
direttiva MiFid, procedure concorsuali e fallimentari, Basilea2, Compliance, ecc.) e quelli inerenti lo sviluppo
delle capacita comunicative e relazionali.

Sotto il profilo della sicurezza e salute dei lavoratori sul luogo di lavoro, I'Azienda € intervenuta, ove ancora
necessario, per migliorarne il livello, con speciale riguardo al rischio rapina.

Il sito internet della Banca & stato costantemente aggiornato e migliorato con ogni iniziativa tempo per tempo
promossa a favore di soci e clienti, e continua ad essere un ottimo strumento per la presentazione e
pubblicizzazione dei prodotti finanziari della Banca, garantendo la dovuta trasparenza nei confronti della
clientela.
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Il Consiglio di Amministrazione rivolge infine un particolare ringraziamento alla Direzione ed a tutto il personale
della Banca per limpegno e la professionalita profusi nell'esercizio delle proprie funzioni, per il raggiungimento
degli obiettivi prefissati dall'Azienda, in un contesto di perdurante difficolta del mondo economico-finanziario.

4. Attivita Organizzative

Sotto il profilo organizzativo, nel corso del 2011 non si sono verificate modifiche strutturali. Si sono
concretizzate e consolidate alcune scelte adottate nel secondo semestre 2010, con particolare riferimento, per
quanto riguarda I'ambito interno alla Banca, all’'organizzazione e sviluppo dell’ufficio Private Banking ed, in
relazione all’'ambito esterno, all’utilizzo sempre piu mirato dei servizi offerti dall’'outsourcer SBA cui & stato
confermato il decentramento dei processi operativi ad alto contenuto amministrativo.

Sotto il primo aspetto, ad un anno dalla sua attivazione, I'ufficio Private Banking offre oggi un servizio di
consulenza indipendente, personalizzato e dinamico diretto a soddisfare le esigenze della clientela primaria, nel
difficile mondo finanziario. Possiamo con concretezza affermare che il Private nel corso del 2011 € riuscito a
trasformare in fatti concreti quelli che nel 2010 erano solo ambiziosi obiettivi. Per quanto riguarda il
decentramento di attivita in outsourcing presso SBA, si rileva che tale attivita & sempre stata sottoposta ad
un’attenta ed approfondita analisi, condotta a 360 grandi, anche al fine di evitare la perdita di professionalita da
parte del personale della BCC; tale professionalita, infatti, &€ considerata presupposto fondamentale per
I'efficacia e lefficienza dei servizi offerti alla clientela e, in senso generale, alla produttivita e redditivita
dell’azienda.

In relazione alla struttura commerciale, durante il passato esercizio, non sono state aperte nuove filiali; le nostre
energie ed attenzioni sono state concentrate nellintento di ottenere una maggiore penetrazione nella nostra
attuale area di competenza e nel miglioramento costante dei servizi destinati alla clientela. In quest’ottica si
inserisce lo spostamento della filiale di Torino Due nei nuovi locali di Corso Orbassano 128, voluto
principalmente per motivazioni commerciali. Pur essendo ridotta la distanza dal precedente sito di
insediamento, i nuovi locali si collocano in un tessuto sociale sensibilmente diverso: si tratta di un quartiere
residenziale ma con interessanti attivita commerciali.

E’ proseguito, anche nel corso del 2011, il progetto aziendale finalizzato a migliorare la relazione con la propria
clientela, con I'obiettivo di conoscere a fondo i propri clienti, di capirne ed interpretarne i comportamenti al fine
di individuare in modo adeguato le azioni di sviluppo e di fidelizzazione. Il mantenimento di una relazione di
medio/lungo periodo con la clientela viene considerato un elemento in grado, da un lato, di generare valore per
I'impresa, dall’altro di migliorare sensibilmente 'immagine aziendale rafforzandone il vantaggio competitivo.

Anche il 2011 ¢é stato caratterizzato dall'intenso lavoro di adeguamento alla normativa di riferimento bancaria
che ha coinvolto sia gli uffici centrali sia le filiali; i primi sono stati impegnati nella costante revisione ed
adeguamento dei processi di lavoro, mentre i secondi hanno dovuto adeguare I'attivita commerciale alle nuove
disposizioni ed ampliare le proprie competenze con conoscenze di tipo normativo/amministrativo sempre piu
approfondite ed essenziali per il corretto svolgimento dell’attivita bancaria.

Particolarmente importante & stato il coinvolgimento di tutti nel rispetto degli obblighi imposti dalla Normativa
Antiriciclaggio e dalle disposizioni di vigilanza della Banca d'ltalia del 10 marzo 2011 in materia di
organizzazione, procedure e controlli interni per la prevenzione del rischio di riciclaggio e di finanziamento del
terrorismo.

La Banca ha altresi mantenuto aggiornati i propri regolamenti e le proprie policy all’evolversi delle normative in
materia di usura, trasparenza, reclami della clientela e credito al consumatore.

Anche per il 2011, I'Ufficio Organizzazione ha dedicato la massima attenzione all’aggiornamento ed alla
descrizione dei principali processi di lavoro con particolare focalizzazione all’'operativita di filiale ed al
coordinamento con le funzioni di Compliance Mifid e Banca d’ltalia.
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E’ continuato il progetto di archiviazione ottica della documentazione bancaria in collaborazione con la Servizi
Bancari Associati. Si tratta di un percorso lungo il cui obiettivo finale & la conservazione sostitutiva intesa come
completa sostituzione del documento cartaceo con quello digitale.

Tecnologia informatica

Nel 2011 non sono stati fatti consistenti investimenti informatici in quanto, gia nel corso del 2010, si era
provveduto a rinnovare il parco PC della banca con la sostituzione di circa il 50% dei personal computer.

E’ continuato 'ampliamento del sistema telefonico VOIP (Voice Over IP), con ottimi risultati per quanto attiene le
registrazioni telefoniche in ambito finanza.

Su gran parte degli ATM ¢ stato aggiornato il sofftware applicativo, al fine di rendere il servizio maggiormente
omogeneo ed adattabile alle esigenze della Banca.

Infine sono stati effettuati investimenti al fine di adeguare gli impianti di videosorveglianza presenti nelle filiali,
nel rispetto delle norme di sicurezza e della normativa sulla privacy.

5. Attivita di Ricerca e di Sviluppo

Nel corso del 2011 & proseguita 'offerta dei prodotti della Banca, in particolare per I'Area Famiglia e per I'Area
Impresa.

Area Famiglia

Applicazione di condizioni agevolate, quali la disponibilita senza costi aggiuntivi della Tessera Bancomat e della
Carta di Credito Cooperativo, contestuali all’apertura dei conti correnti standard riservati alla famiglia, ai
lavoratori dipendenti, ai liberi professionisti, ai pensionati.

Applicazione di condizioni agevolate ai giovani Under 30, sia per quanto riguarda i conti correnti, sia per quanto
riguarda i finanziamenti. In particolare, oltre alla gratuita delle spese di tenuta conto, per i giovani & stata
prevista la contestuale offerta della carta di pagamento prepagata “Carta Bcc Ateneum” e, ove richiesto, un
mutuo a tasso variabile agevolato per i primi tre anni.

Prosecuzione del progetto inerente la surroga del mutuo, ed il relativo trasferimento del conto corrente a zero
spese, i cui contenuti rendono particolarmente rapido e agevole lo spostamento dei mutui ipotecari presso |l
nostro Istituto.

All'interno dell’area famiglia sempre particolare attenzione é stata dedicata a soddisfare le esigenze di
finanziamento collegato all’acquisto della casa mediante una vasta tipologia di mutui ipotecari/fondiari a tasso
indicizzato (mutui indicizzati all’Euribor, “leggero”, “elastico”, “doppio spread”, “100 per 100”), a tasso misto
(fisso per 5 anni e poi indicizzato all’Euribor fino ad esaurimento plafond) o mutuo ipotecario con “cap” a tutela
della clientela. Le operazioni a tasso fisso di piu lunga durata sono state canalizzate presso partner della

Banca.

Al fine di garantire alla clientela una consulenza piu completa e specializzata in materia di investimenti e
composizione di portafoglio, & proseguita I'attivita del Servizio di Consulenza Private Banking. Basato sulla
selezione dei prodotti migliori in termini di rischio e rendimento, il servizio propone all'attenzione dei clienti la
dettagliata analisi dei gestori internazionali piu interessanti ed un periodico aggiornamento della performance
presentata dai singoli.

Sotto il profilo della raccolta sono stati resi disponibili presso le filiali i seguenti prodotti: Obbligazioni proprie sia
a tasso fisso che indicizzate, Pronti contro termine, Fondi comuni di investimento, Gestione patrimoniali di terzi.
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Area Impresa

E proseguito, con profitto, il servizio svolto dal nostro "Team Imprese" con il compito di fornire alle stesse un
adeguato supporto sia sotto il profilo della consulenza sia sotto quello dell’analisi della rischiosita.

Di particolare importanza ¢ stata la collaborazione con [I'lstituto Centrale di categoria ICCREA Spa per i prodotti
e servizi forniti.

Nel corso del 2011 & stato sistematizzato, presso la rete, l'utilizzo del CRM (Customer Relationship
Management), pianificato a partire dal 2009 e progressivamente adottato da tutti gli operatori di filiale nel 2010.
Impiegato per favorire il personale di filiale nella gestione della relazione commerciale con la clientela,
'applicativo consente di storicizzare in dettaglio le fasi della relazione banca-cliente, cosi da garantire un
completo livello di conoscenza del cliente a disposizione di tutto il personale di filiale. Con l'ausilio della
piattaforma CRM sono state gestite alcune attivita a completamento di procedure interne (acquisizione
documentazione, classificazione clientela per segmento di appartenenza) finalizzate al consolidamento del
corretto uso dell’applicativo presso tutta la rete, anche grazie a precisi interventi di formazione. Questo in vista
del futuro impiego dell’applicativo per lo sviluppo delle campagne di marketing previste per il prossimo esercizio.

6. Sistema dei Controlli Interni e Gestione dei Rischi
6.1 Il Sistema dei Controlli Interni

In ottemperanza a quanto disposto dall’Organo di Vigilanza, la Banca ha posto in essere un sistema di controllo
e gestione dei rischi nel quale & assicurata la separatezza delle funzioni di controllo da quelle produttive; tale
sistema risulta articolato sulla base dei seguenti livelli:

| livello:

e controlli di linea - sono diretti ad assicurare il corretto svolgimento delle operazioni e vengono svolti dalle
stesse strutture produttive (es.: i controlli di tipo gerarchico); spesso sono integrati nelle procedure ed
esegquiti nel’lambito dell’attivita di back-office.

Il livello:

e controlli sulla gestione dei rischi - condotti a cura del Risk Controller, hanno I'obiettivo di concorrere alla
definizione delle metodologie di misurazione dei rischi, di verificare il rispetto dei limiti assegnati alle varie;

e funzioni operative, di accertare la coerenza dell'operativita delle singole aree produttive con gli obiettivi di
rischio-rendimento assegnati, oltre a quantificare il grado di esposizione ai rischi e gli eventuali impatti
economici;

e controlli di conformita normativa (Compliance) - svolti dalla Funzione indipendente all’'uopo costituita, con il
compito specifico di promuovere il rispetto delle norme di eteroregolamentazione (leggi e norme
regolamentari) e di autoregolamentazione, nonché dei codici interni di comportamento, al fine di minimizzare
il rischio di non conformita normativa ed i rischi reputazionali a questo collegati, contribuendo, per gli aspetti
di competenza, alla realizzazione del modello aziendale di monitoraggio e gestione dei rischi. A decorrere
dall’esercizio 2012 tale funzione & stata esternalizzata alla Federazione locale, permanendo in capo alla
Banca la responsabilita della stessa. E’ stato quindi nominato un Responsabile interno della Funzione
Compliance;

e controlli in materia di gestione del rischio di riciclaggio e di finanziamento del terrorismo internazionale
(Funzione Antiriciclaggio) - svolti dalla Funzione indipendente con il compito specifico di verificare, nel
continuo, che le procedure aziendali siano coerenti con I'obiettivo di prevenire e contrastare la violazione di
norme di eteroregolamentazione (leggi € norme regolamentari) e di autoregolamentazione, in materia di
riciclaggio e di finanziamento del terrorismo. Sin dalla sua costituzione tale funzione & stata esternalizzata
alla Federazione locale, permanendo in capo alla Banca la responsabilita della stessa; & stato, inoltre,
nominato il Responsabile Interno Antiriciclaggio.
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Il livello:

e attivita di revisione interna (Internal Auditing) - volta ad individuare andamenti anomali, sia procedurali che di
regolamentazione, nonché valutare la funzionalita del complessivo sistema dei controlli interni; tale attivita &
condotta sulla base del piano annuale delle attivita di auditing approvato dal Consiglio di Amministrazione,
oppure attraverso verifiche puntuali sull’'operativita delle funzioni coinvolte, richieste in corso d’anno. La
funzione ¢ stata esternalizzata alla Federazione Piemonte, Valle d’Aosta e Liguria ed il referente interno ¢ il
Responsabile dei Controlli Interni.

Nel soffermarsi in particolare sui controlli di Il e Il livello, si evidenzia che i controlli sulla gestione dei rischi,
tuttora in fase di evoluzione, hanno interessato i rischi aziendali nel loro complesso; I'operativita in argomento &
stata oggetto di una sostanziale revisione, in seguito all’attivazione del processo interno di determinazione
dell’adeguatezza patrimoniale (ICAAP - Internal Capital Adequacy Assessment Process). Nell’'ambito
delllCAAP, la Banca definisce la “mappa dei rischi rilevanti” - rivista annualmente - che costituisce il riferimento
per tutte le altre attivita di misurazione/valutazione, monitoraggio e mitigazione dei rischi; all'interno di tale
mappa sono rappresentati tutti i rischi ai quali la BCC & o potrebbe essere esposta, ossia i rischi che potrebbero
pregiudicarne l'operativita, il perseguimento delle strategie ed il conseguimento degli obiettivi prefissati. Per
ciascuna tipologia di rischio identificata vengono individuate le relative fonti di generazione (anche ai fini della
successiva definizione degli strumenti e delle metodologie di misurazione e gestione) e le funzioni aziendali
coinvolte.

Nello svolgimento di tali attivitd la Banca tiene conto della propria operativita in termini di prodotti e mercati di
riferimento, del contesto normativo, delle specificita dell’esercizio dell’attivita bancaria nell’ambito del Credito
Cooperativo e, al fine di individuare gli eventuali rischi prospettici, degli obiettivi strategici definiti dal Consiglio di
amministrazione. In tale ambito sono stati presi in considerazione tutti i rischi contenuti nell’elenco
regolamentare (Allegato A della Circolare Banca d’ltalia 263/06), effettuandone un ampliamento al fine di meglio
comprendere e riflettere il business e I'operativita aziendale; sono stati introdotti, infatti, il rischio di capitale - in
quanto si ritiene tale rischio insito nella particolare veste giuridica di una Banca di Credito Cooperativo - ed il
rischio di non conformita - in considerazione delle nuove disposizioni di Vigilanza istitutive della Funzione di
Conformita -, mentre non & stato considerato il rischio derivante da cartolarizzazioni, considerato il fatto che tale
rischio non rientra nell’'operativita della nostra Banca.

Pertanto, sulla base dei risultati scaturiti dalle analisi svolte, la Banca ha identificato come rilevanti i seguenti
rischi: rischio di credito, rischio di controparte, rischio di mercato, rischio operativo, rischio di concentrazione,
rischio di tasso di interesse, rischio di liquidita, rischio residuo, rischio strategico, rischio di reputazione, nonché i
citati rischio di capitale e rischio di non conformita; le valutazioni, effettuate con riferimento all’esposizione a
detti rischi ed ai connessi sistemi di misurazione e controllo, sono state oggetto di analisi da parte dei vertici
aziendali.

Il Risk Controller, funzione preposta al controllo sulla gestione dei rischi, assume un ruolo cardine nello
svolgimento di attivita fondamentali dellICAAP; tale funzione ha, infatti, il compito di individuare i rischi cui la
Banca € o potrebbe essere esposta, definire le metodologie di misurazione di tali rischi, sviluppare e mantenere
i modelli e gli strumenti di supporto per la misurazione/valutazione ed il monitoraggio dei rischi, controllare la
coerenza dell'operativita delle singole aree operative con gli obiettivi di rischio/rendimento fissati,
quantificare/valutare il grado di esposizione ai rischi. Le attivita della Funzione sono tracciate ed i relativi risultati
sono opportunamente documentati e formalizzati. La Funzione garantisce l'informativa inerente la propria
operativita attraverso opportuni sistemi di reporting indirizzati al Comitato Rischi, alla Direzione Generale ed agli
Organi di Governo e Controllo.

Riguardo alla gestione del rischio di non conformita alle norme, a seguito di un’accurata analisi organizzativa e
di una valutazione costi/benefici che hanno tenuto in considerazione le dimensioni aziendali, la complessiva
operativita ed i profili professionali in organico, la Banca ha valutato I'opportunita di adottare un modello che si
fonda sulla facolta, prevista dalla normativa per le banche di dimensioni contenute o caratterizzate da una
limitata complessita operativa, di affidare lo svolgimento della Funzione di Conformita a soggetti terzi (tra i quali
gli organismi associativi di categoria), purché dotati di requisiti idonei in termini di professionalita e indipendenza
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e fermo restando I'obbligo di procedere alla nomina di un responsabile della funzione all’interno dell’azienda.
Tale soluzione ha presentato, tra laltro, la possibilita di avvalersi delle competenze specialistiche multi-
disciplinari presenti nella Federazione locale e di standard metodologici basati sulle best practice, realizzando
economie di scopo e di scala. Valutata la rispondenza della relativa struttura ai requisiti richiesti dalle
disposizioni in materia, la Banca ha conferito alla Federazione del Piemonte, Valle d’Aosta e Liguria lo
svolgimento delle attivita della Funzione di Conformita, formalizzando tale incarico in un accordo nel quale sono
specificati, tra I'altro, gli obiettivi dell’attivita, la frequenza minima dei flussi informativi nei confronti del
responsabile interno all’azienda e degli organi di vertice aziendali, gli obblighi di riservatezza delle informazioni
acquisite nello svolgimento dell’attivita, la possibilita di rivedere le condizioni ove ne ricorrano le necessita. Al
Responsabile Interno della Funzione spetta la complessiva supervisione dell’attivita di gestione del rischio ed il
ruolo di referente interno per il soggetto incaricato della Funzione. Coerentemente con quanto previsto dalle
Disposizioni di Vigilanza, allo stesso €& assicurata I'attribuzione dei requisiti atti a consentire la verifica
dell’effettivo svolgimento delle attivita di competenza dell’'outsourcer, nellambito del Processo di gestione dei
rischi di non conformita.

L’attivita di controllo svolta dalla Funzione, sulla base di un piano delle attivita annuale approvato dal Consiglio
di Amministrazione, poggia sulle metodologie e supporti sviluppati nell’ambito del relativo Progetto Nazionale di
Categoria. In linea con le indicazioni del cennato progetto, la Funzione di Conformita opera sulla base di un
proprio approccio metodologico fondato su tecniche di identificazione, valutazione, gestione e monitoraggio dei
rischi di non conformita. | risultati delle attivita di verifica condotte sono formalizzati in specifici reports presentati
con cadenza annuale e in occasione delle singole attivita di verifica, al Consiglio di Amministrazione cui, in
quanto responsabile del Sistema dei Controlli Interni, spetta la complessiva supervisione del processo di
gestione del rischio di non conformita normativa e, in tale ambito, la periodica valutazione delladeguatezza
della funzione di conformita alle norme nonché la definizione del programma di attivita della funzione stessa.

Riguardo alla gestione del rischio di riciclaggio e di finanziamento del terrorismo, in ossequio alla disciplina di
riferimento ed a seguito di un'accurata analisi organizzativa, la quale ha tenuto conto delle dimensioni aziendali,
della complessiva operativita e dei profili professionali in organico, la Banca ha deciso di avvalersi della facolta,
prevista dalla normativa, di affidare lo svolgimento delle attivita della Funzione Antiriciclaggio a soggetti terzi (tra
i quali gli organismi associativi di Categoria). Cid posto, valutata la rispondenza della relativa struttura ai
requisiti richiesti dalle disposizioni in materia, la Banca ha deciso di affidare alla Federazione del Piemonte,
Valle d’Aosta e Liguria lo svolgimento delle attivita della Funzione Antiriciclaggio, sulla base di un accordo
specifico che disciplina, tra I'altro, gli obiettivi dell'attivita, la frequenza minima dei flussi informativi nei confronti
del responsabile interno all'azienda e degli organi di vertice aziendali, gli obblighi di riservatezza delle
informazioni acquisite nello svolgimento dell’attivita, la possibilita di rivedere le condizioni ove ne ricorrano le
necessita, la possibilita per le Autorita di Vigilanza e la UIF di accedere alle informazioni utili per I'attivita di
supervisione e controllo in capo alle stesse. Al Responsabile Interno della Funzione spetta la sorveglianza
sull’attivitda condotta dalla funzione in outsourcer ed il ruolo di referente interno per il soggetto incaricato della
Funzione.

L'attivita di controllo viene svolta dalla Funzione, sulla base di un piano annuale approvato dal Consiglio di
Amministrazione e avvalendosi delle metodologie e dei supporti sviluppati nell'ambito del progetto nazionale di
Categoria. | risultati delle attivita di controllo sono formalizzati in specifici report e oggetto di illustrazione al
Consiglio di amministrazione, con periodicita annuale oppure in occasione di specifiche attivita di verifica.

La Funzione di Internal Audit, che presidia il terzo livello di controllo, svolge la propria attivita sulla base del
piano annuale delle attivita di auditing approvato dal Consiglio di amministrazione; in tale ambito effettua la
verifica e I'analisi dei sistemi di controllo di primo e secondo livello, attivando periodici interventi finalizzati al
monitoraggio delle variabili di rischio.

La Banca, in relazione a quest'ultimo livello di controlli, avvalendosi della facolta in tal senso prevista dalle
disposizioni di Vigilanza e valutata 'adeguatezza ai requisiti richiesti dalle disposizioni in materia della struttura
alluopo costituita presso la Federazione Regionale, ha deciso I'esternalizzazione alla Federazione del
Piemonte, Valle d’Aosta e Liguria della funzione di Internal Audit, attraverso la sottoscrizione di apposito
contratto.
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Il Consiglio di Amministrazione, nella seduta del 20/02/2012, ha approvato il programma di lavoro della
Funzione di Internal Auditing previsto per I'esercizio 2012, redatto in relazione all’esposizione ai rischi nei vari
processi che i vertici aziendali hanno valutato.

L’attivita di controllo svolta dalla Funzione in discorso poggia su metodologie e supporti sviluppati
nell’ambito del Progetto di Categoria sul Sistema dei Controlli Interni e gli interventi di Audit sono
incentrati sull’analisi dei principali processi operativi (credito, finanza, risparmio, incassi e pagamenti),
nonché sulle disposizioni Normative di maggior rilievo (ad es. Antiriciclaggio, Privacy, Trasparenza,
etc.). L’attivita prevede, inoltre, interventi di follow-up sui processi auditati, al fine di verificare
I'effettiva implementazione ed efficacia degli interventi di contenimento del rischio proposti.

| vertici della Banca hanno preso visione sia dei report prodotti in occasione delle varie verifiche
condotte, che del report consuntivo - prodotto annualmente - il quale sintetizza la valutazione
dell’Internal Audit in merito al Complessivo Sistema dei Controlli della Banca e definisce il masterplan
degli interventi di miglioramento, individuati al fine di riportare i rischi residui entro un livello coerente
con la propensione al rischio definita dagli Organi di vertice aziendali.

Per il 2012 sono previsti, tra I'altro, interventi di audit sui comparti Finanza - Credito - Incassi/ Pagamenti e
Normativa (Antiriciclaggio, Usura e Trasparenza).

6.2 La Gestione dei Rischi

La Banca nell’'espletamento delle proprie attivita si trova ad essere esposta a diverse tipologie di rischio che
attengono, principalmente, alla tipica operativita di intermediazione creditizia e finanziaria. In merito alle
principali categorie di rischio, riconducibili al rischio di credito, al rischio di tasso, al rischio di liquidita ed al
rischio operativo, specifiche informazioni di carattere qualitativo e quantitativo sono fornite nellambito della
“Parte E” della Nota Integrativa, dedicata alle “informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura”, alla
quale si rimanda per una piu compiuta trattazione.

Come in precedenza citato, la Banca ha dato attuazione alla disciplina sul processo interno di determinazione
dell’adeguatezza patrimoniale (ICAAP - Internal Capital Adequacy Assessment Process). Tale processo
persegue la finalita di determinare, sia in ottica attuale che prospettica, il capitale complessivo necessario a
fronteggiare tutti i rischi rilevanti. La Banca, inoltre, in caso di rischi difficimente quantificabili, ne valuta
I'esposizione e predispone sistemi di controllo e di attenuazione adeguati.

Al fini della determinazione del capitale interno a fronte dei rischi quantificabili, la Banca, secondo le indicazioni
contenute nella circolare di Banca d’ltalia n. 263/06 (titolo Ill), utilizza le metodologie di calcolo dei requisiti
patrimoniali regolamentari, per i rischi compresi nel | Pilastro (credito/controparte, mercato ed operativo) e dli
algoritmi semplificati indicati dalla citata normativa, per i rischi quantificabili rilevanti e diversi dai precedenti
(concentrazione e tasso di interesse sul portafoglio bancario). Vengono utilizzati, in particolare:

= il metodo standardizzato per il rischio di credito;

= il metodo del valore corrente ed il metodo sempilificato per il rischio di controparte;

= il metodo standardizzato per il rischio di mercato;

= il metodo base per il rischio operativo;

= [algoritmo del Granularity Adjustment per il rischio di concentrazione per singole controparti;

* Jla metodologia elaborata in sede ABI per quanto riguarda il profilo geo-settoriale del rischio di
concentrazione;

» le linee guida illustrate nell’allegato C delle circolare 263/06 per il calcolo del capitale interno per il rischio di
tasso di interesse sul portafoglio bancario.

Per quanto riguarda invece i rischi non quantificabili, in applicazione delle indicazioni fornite dalla Banca d’ltalia
nella citata normativa, la Banca ha predisposto adeguati presidi interni di controllo ed attenuazione. Nell’ambito
delle attivita di misurazione, sono altresi definite ed eseguite prove di stress in termini di analisi semplificate di
sensibilita riguardo ai principali rischi assunti. La Banca effettua analisi semplificate di sensibilita - relativamente
al rischio di credito, al rischio di concentrazione ed al rischio di tasso di interesse sul portafoglio bancario -
coerenti con le indicazioni fornite nella stessa Normativa e basati anche sull’utilizzo delle citate metodologie
semplificate di misurazione dei rispettivi rischi. | relativi risultati, opportunamente analizzati, conducono ad una
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miglior valutazione dell’esposizione ai rischi stessi e del grado di vulnerabilita dell’azienda al verificarsi di eventi
eccezionali, ma plausibili. Nel caso in cui I'analisi dei risultati degli stress test evidenzi I'inadeguatezza dei
presidi interni posti in essere dalla Banca, viene valutata I'opportunita di adottare appropriate misure di presidio.

Il processo viene sottoposto periodicamente a verifica da parte della funzione di Audit.

In relazione al rischio di liquidita, al fine di valutare la vulnerabilita a situazioni di tensione eccezionali ma
plausibili, sono condotte periodicamente prove di stress in termini di analisi di sensitivita. Il rischio in argomento
viene monitorato e presidiato - secondo un approccio qualitativo basato sull’esperienza aziendale, in base alle
indicazioni fornite dalla normativa e dalle linee guida di vigilanza - considerando due “scenari” di crisi di liquidita:
“sistemica” (di mercato) e “specifica” (interna alla Banca). | relativi risultati forniscono altresi un supporto per:

- la valutazione dell’adeguatezza dei limiti operativi;
- la pianificazione e I'avvio di transazioni compensative di eventuali sbilanci;
- larevisione periodica del Contingency Funding Plan.

Sempre per quanto riguarda il rischio di liquidita, sono proseguite nel corso dell’'esercizio, in stretto raccordo con
le iniziative progettuali di Categoria, le attivita per 'adeguamento alla nuova disciplina prudenziale in materia di
governo e gestione del rischio di liquidita emanata dalla Banca d'ltalia a dicembre 2010, al fine di recepire le
modifiche apportate sul tema dalla CRD Il. Le nuove disposizioni sul rischio di liquidita, tra gli altri temi,
riguardano il processo di gestione del rischio, il ruolo degli organi aziendali ed il sistema dei controlli interni. In
relazione a tale ultimo aspetto, le disposizioni richiedono che le banche si dotino di processi, adeguatamente
formalizzati, che consentano una verifica, con cadenza almeno mensile, del grado di liquidabilita e del valore di
realizzo delle attivita che rientrano nelle riserve di liquidita, nonché del’adeguatezza degli haircut sulle attivita
stanziabili; gli intermediari devono inoltre dotarsi di processi e procedure formalizzati che prevedano
un’adeguata frequenza delle rilevazioni e assicurino la produzione di informazioni attendibili e tempestive.

Ai sensi della nuova disciplina, la funzione incaricata della gestione dei rischi concorre alla definizione
delle politiche e dei processi di gestione del rischio di liquidita, verifica il rispetto dei limiti operativi e
propone, agli organi con funzioni di supervisione strategica e di gestione, iniziative di attenuazione del
rischio in argomento. L’Internal Audit effettua verifiche periodiche sull’adeguatezza del sistema di
rilevazione e verifica delle informazioni, sul sistema di misurazione del rischio di liquidita e di
conduzione degli stress test e sul processo di revisione e aggiornamento del Contingency Funding
Plan. La funzione deve inoltre valutare I'efficienza ed affidabilita del complessivo sistema dei controlli
che presiede alla gestione del rischio di liquidita e verificare il pieno utilizzo, da parte degli organi e
delle funzioni aziendali interessate, delle informazioni disponibili.

In relazione alle nuove disposizioni in materia di concentrazione dei rischi, entrate in vigore il 31 dicembre 2010,
la Banca ha attivato gli interventi ritenuti necessari al fine di porre in essere presidi organizzativi riferiti alla
valutazione del merito creditizio dei clienti verso cui € esposta in misura rilevante, al monitoraggio delle relative
esposizioni ed alla completa e corretta rilevazione dei rapporti di connessione. A questo proposito, come noto,
la nuova normativa ha puntualizzato, anche attraverso indici, le definizioni inerenti le connessioni giuridiche ed
economiche che assumono rilevanza nella definizione delle procedure per 'assunzione dei grandi rischi. Con
delibera del 14/03/2011 sono, pertanto, stati adottati specifici riferimenti metodologici sviluppati per
l'integrazione del quadro regolamentare interno inerente il processo del credito e finalizzati a supportare gli
addetti nel censimento delle posizioni connesse sia in fase di istruttoria che in fase di revisione delle pratiche di
affidamento. Nella stessa sede sono state definite ed avviate le iniziative informative, organizzative e
procedurali rilevanti ai fini della compliance alla disciplina innovata.

Con lettera dell’11 gennaio 2012, il Governatore della Banca d'ltalia ha richiamato I'attenzione dell'intero
sistema bancario in merito agli obblighi imposti dalle vigenti Disposizioni di Vigilanza in materia di
organizzazione e governo societario delle Banche. In tale contesto si evidenzia come il concreto assolvimento
di funzioni ampie e cruciali, quali sono - tipicamente - quelle assegnate agli Organi di governo societario,
richieda che in tali Organi siano presenti soggetti:

- pienamente consapevoli dei poteri e degli obblighi connessi;
- dotati di professionalita adeguate al ruolo;
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- con competenze diffuse ed opportunamente diversificate;
- con possibilita di dedicare tempo e risorse adeguate all'incarico ricoperto.

Nel contesto sopra delineato, & stato chiesto alle Banche di trasmettere all'Organo di Vigilanza, entro il 31
marzo 2012, il documento che riepiloga gli esiti della valutazione di tali profili e le iniziative avviate o decise per
la risoluzione delle evidenze emerse. L’esercizio richiesto dalla lettera citata si inserisce in un percorso di
autovalutazione che, sebbene in forma meno strutturata ed esplicita, il Consiglio di Amministrazione ha in parte
gia svolto in maniera indiretta, in occasione delle discussione inerenti i rapporti di Audit su taluni processi
rilevanti, quali quello del Governo e dellICAAP. Il processo di autovalutazione, richiesto con la citata lettera del
Governatore della Banca d’ltalia, seguira un percorso maggiormente organico ed esplicito, efficace per una
disamina complessiva della materia che si basera anche sulle valutazioni condotte, le evidenze emerse e
I'analisi dell’efficacia delle conseguenti iniziative intraprese nelle citate occasioni.

I 30 marzo 2011 Banca d’ltalia ha pubblicato le “disposizioni in materia di politiche e prassi di remunerazione e
incentivazione nelle banche e nei gruppi bancari” - entrate in vigore I'8 aprile 2011 - che danno attuazione alla
direttiva 2010/76/UE (cd. CRD Illl), attraverso la quale sono stati introdotti a livello comunitario i principi in
materia di sistemi di remunerazione e incentivazione, nellambito delle regole sull’organizzazione delle banche e
nell’attivita di supervisione delle autorita di vigilanza.

Passando ad analizzare nel dettaglio le nuove disposizioni, si rileva:

- l'obbligo di individuazione del personale cosiddetto rilevante;

- la possibilita dell’esercizio della facolta di deroga rispetto a determinati contenuti delle Disposizioni;

- la scelta riguardo l'istituzione del Comitato di Remunerazione o I'attribuzione delle relative competenze al
Consiglio di Amministrazione;

- lintegrazione, ove necessario, del processo inerente l'adozione ed il controllo delle politiche di
remunerazione, alla luce delle puntuali definizioni delle nuove norme e tenuto conto del principio di
proporzionalita;

- I'affinamento, in conformita alle disposizioni, delle caratteristiche del sistema incentivante e, ove necessario,
delle modalita di misurazione della performance al netto dei rischi cui viene correlata la componente variabile
della retribuzione;

- l'adeguamento compatibile dei contratti e la definizione, ove necessario, di clausole di salvaguardia atte a
garantire gli interessi aziendali (ad es. in presenza di comportamenti fraudolenti o di colpa grave del
personale).

L’atto di emanazione delle citate disposizioni ha previsto la possibilita per le banche, in sede di prima
applicazione, di sottoporre all’approvazione delle assemblee un documento nel quale - ferma l'identificazione
dei contenuti delle politiche di remunerazione aziendali da modificare per assicurarne I'allineamento alle nuove
norme - non fossero illustrati i profili tecnici di dettaglio che, per motivi di tempo, non erano stati ancora definiti.
Questi aspetti sono stati successivamente definiti dal’Organo Amministrativo, con il supporto delle funzioni
aziendali competenti, e comunque entro la scadenza del primo agosto 2011, in ottemperanza alle previsioni
normative. A tale riguardo si evidenzia che, nel dettaglio, i contenuti definiti successivamente e relativamente ai
quali le attuali politiche assembleari devono essere adeguate, concernono:

- lindividuazione del personale piu rilevante;

- lintegrazione del processo inerente I'adozione ed il controllo delle politiche di remunerazione alla luce delle
puntuali definizioni delle nuove norme e I'applicazione di queste ultime sulla base del principio di
proporzionalita;

- la declinazione delle modalita di misurazione delle performance al netto di rischi, tenuto conto del livello delle
risorse patrimoniali e della liquidita necessari a fronteggiare le attivita intraprese, utilizzate per |l
riconoscimento della componente variabile della retribuzione e, ove necessario, 'adeguamento compatibile
dei contratti. In tale ambito, la definizione di clausole di salvaguardia atte a garantire gli interessi aziendali in
presenza di comportamenti fraudolenti o di colpa grave del personale (cd. clausole di claw-back);

- la definizione delle modalita che assicurano la conformita alle disposizioni della Banca d’ltalia degli incentivi
agli esodi.
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Con riguardo alle tematiche sopra richiamate, si rinvia ai contenuti riportati nell'informativa prodotta in materia
all’Assemblea ai sensi di legge.

7. Il 2011: problemi ed opportunita

Le BCC italiane hanno contribuito da subito, e con convinzione, soprattutto negli ultimi tre anni, a contenere ed
attenuare i sintomi e gli effetti della crisi. In pochi mesi hanno realizzato oltre 300 iniziative a favore delle
famiglie, delle micro, piccole e medie imprese. La maggior parte sono frutto di alleanze con enti locali,
organizzazioni imprenditoriali e sindacali, diocesi e soggetti pubblici. Sono il frutto di una logica cooperativa
diffusa e di un approccio che punta a fare coalizione nei territori, modalita moderna e tipica della sussidiarieta.

Nonostante il perdurare della congiuntura economica particolarmente sfavorevole, la nostra Banca ha
proseguito I'attivita di sostegno alle famiglie e alle Piccole Medie Imprese, operanti sul territorio di competenza,
concedendo la possibilita di accesso ai propri prodotti e servizi a condizioni vantaggiose. Cio € attestato anche
da un incremento degli impieghi alla clientela superiore alla media del Sistema Bancario complessivo.

Questo sforzo non & stato senza prezzo: abbiamo visto crescere il numero ed il volume dei crediti inesigibili,
diminuire la nostra redditivita, rarefarsi anche per noi la provvista. Tutte le scelte assunte sono pero state
consapevoli e coerenti con la nostra identita d'impresa, nonché interamente sostenute con le nostre risorse,
senza alcun ricorso all’intervento pubblico.

8. Il futuro e da scrivere

[l futuro del Credito Cooperativo dipende non soltanto dalle risorse ed energie che esso mette in campo, ma
anche, non poco, da fattori esterni, quali 'atteggiamento e le dinamiche dei mercati; 'andamento del’economia
nazionale nel piu ampio contesto Europeo e internazionale, dominato da persistenti squilibri; 'evoluzione dei
mercati e della domanda di servizi e prodotti finanziari; le risposte dei regolatori nei processi di de-
regolamentazione e di ri - regolamentazione.

La nuova ondata di regole — che rischia di travolgere con la propria forza d’urto soprattutto le piccole banche e
di danneggiare, quindi, in primo luogo I'economia reale — non & certamente la risposta piu adatta alla crisi. Le
carenze nei controlli pubblici alla base di alcuni fenomeni degenerativi che hanno afflitto il Sistema Finanziario
Internazionale sono ancora tutte li; i derivati hanno continuato a crescere ed il conflitto di interessi che
caratterizza spesso I'azione e i verdetti delle agenzie di rating non & stato risolto.

Oltre al problema dei controlli imperfetti, si & generato un problema di concorrenza sleale basato su interventi
statali. Le banche che hanno beneficiato di ingenti interventi pubblici fanno concorrenza ad altri operatori che
hanno dovuto far fronte alle difficolta della crisi esclusivamente con i propri mezzi.

La Gran Bretagna ha immesso risorse pubbliche per salvare le banche nazionali per 295 miliardi di Euro, la
Germania 282, la Francia 141, l'lrlanda 117 e la Spagna 98. In ltalia i 4 miliardi messi a disposizione di una
parte del sistema creditizio erano prestiti, gia quasi interamente restituiti.

Le operazioni messe in campo dalla BCE dal 2009 alla fine di febbraio di quest'anno sono state ingenti: quasi
1.500 miliardi di Euro, di cui hanno fruito, nelle tre aste, rispettivamente: 1.100 banche nel giugno 2009, 523
banche nel dicembre 2011 e 800 banche alla fine di febbraio del 2012.

Queste risorse, cui hanno attinto in piccola parte anche le BCC, sono necessarie perché le banche continuino a
garantire il sostegno ad imprese e famiglie.

Nonostante la leva finanziaria delle banche italiane sia sensibilmente piu ridotta di quella delle concorrenti
tedesche, francesi o svizzere, proprio le banche italiane rischiano infatti di essere fortemente penalizzate da
una regola che impone di valutare al prezzo di mercato i titoli di debito pubblico e di innalzare rapidamente e
sensibilmente il core tier 1, creando anche un pericoloso affollamento sul mercato azionario.
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Le regole, pensate da una tecnocrazia sempre piu lontana dai territori, rischiano di strozzare le possibilita di
ripresa dell’economia con un paradossale effetto penalizzante aggiuntivo proprio sulle piccole banche. Quella
stessa tecnocrazia non puo declinare il concetto di “regole comuni” (single rule book) — che, correttamente, e
stato messo alla base della profonda innovazione normativa in atto su tutti i temi di rilievo per I'operativita
bancaria - come “taglia unica adatta a tutti”. La proporzionalita & necessaria non soltanto per ragioni di equita,
ma per ragioni di mercato e per tutelare la concorrenza. La stessa cosa si puo dire per la semplificazione: le
piccole imprese, anche quelle del credito, rischiano infatti di soffocare in una giungla di norme, molto spesso
inutili o ingiustificate.

Nel corso del 2011, nell'arco di pochissimi giorni, tra luglio e settembre, Governo e Parlamento hanno varato
due manovre di stabilizzazione per circa 100 miliardi di Euro, che si sono riflesse pesantemente sulle Banche di
Credito Cooperativo - Casse Rurali, penalizzate due volte: come sistema di banche e come sistema di imprese
cooperative.

Il Decreto Legge n. 98 del 6 luglio, convertito nella legge 111/2011, ha infatti previsto linnalzamento
dell’'aliquota dell’'lrap al 4,65% (+0,75%), stabilendo, inoltre, che tali disposizioni si applichino dal 2011.

A queste norme si sono aggiunte quelle contenute nel D.L. n. 138/2011 che “in anticipazione della riforma del
sistema fiscale”, ha aumentato per tutte le cooperative (e dunque per le BCC) il prelievo impositivo ai fini Ires,
limitando al 63% (riduzione del 10% sulla percentuale destinata a riserva obbligatoria, ovvero il 70% per le
nostre banche) la quota degli utili non rilevante ai fini impositivi.

| due interventi hanno dunque prodotto un impatto pesante e fortemente iniquo, attuandosi senza alcuna
considerazione per la tutela costituzionale accordata alla cooperazione mutualistica e colpendo una realta che
ha svolto con coerenza il proprio ruolo “anticiclico” di sostegno a centinaia di migliaia di famiglie ed imprese
nella crisi.

Queste misure, inoltre, privano le BCC-CR di una fonte di capitalizzazione importante, proprio in un momento in
cui — nell’esigenza di rispettare le nuove regole di Basilea — tutte le banche ne hanno maggiormente bisogno.
Tutto cio rischia di riflettersi sulla capacita delle BCC-CR di erogare prestiti a famiglie ed imprese. Abbiamo
calcolato che per ogni milione in meno di capitalizzazione, le BCC-CR rischiano di poter erogare circa 20 milioni
in meno di impieghi.

Nonostante autorevolissimi interventi a supporto della nostra posizione (I'allora Vicedirettore e oggi Governatore
della Banca d’ltalia, Visco; il presidente dellAbi, Mussari; il Segretario di Stato Vaticano, Cardinal Tarcisio
Bertone; il presidente dell’Alleanza delle Cooperative, Marino), non si & raggiunto I'obiettivo di correggere quei
provvedimenti.

9. Gli obiettivi del futuro

Un momento importante di confronto sulle strategie del Credito Cooperativo & stato il XIV Congresso Nazionale
del Credito Cooperativo.

Il Congresso ha visto la partecipazione complessiva di 2.230 congressisti, 400 accompagnatori, 70 ospiti, 20
relatori e 50 giovani soci che hanno prolungato la loro presenza al Congresso (al 2° Forum Giovani Soci dell'8
dicembre sono state registrate 220 presenze). In particolare, hanno seguito i lavori i rappresentanti di 270 BCC
(il 65% del totale), di 15 Federazioni locali (complessivamente 85 iscritti), di altri 31 Enti soci di Federcasse e
Societa del sistema (per un totale di 223 iscritti), per dibattere attorno al tema “Futuro da scrivere. Sguardi,
strategie, strumenti delle BCC per accompagnare l'ltalia”.

Si & trattato di un evento non rituale, a sei anni dall’'ultima assise di Parma, che ha voluto fare il punto sullo stato
di salute della cooperazione mutualistica di credito del nostro Paese e sulle sue strategie di sviluppo. In tempi di
“inquietudini e timori” la cooperazione di credito italiana ha voluto presentarsi di fronte al Paese, da un lato per
riaffermare con orgoglio I'importanza del proprio ruolo di sostegno all’economia reale; dall’altro, per dire con
chiarezza che il modello delle BCC ha ora bisogno, per riuscire a disegnare un futuro a beneficio del sistema
Paese, di nuovi strumenti organizzativi come anche di una rinnovata attenzione da parte dei regolatori del
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mercato, nel tentativo di salvaguardare quella “biodiversita bancaria” che, per le BCC, rappresenta un valore da
difendere.

Un riconoscimento al ruolo delle BCC come “banche delle comunita locali” & arrivato anche dal Presidente della
Repubblica Giorgio Napolitano, che nel suo messaggio augurale ai congressisti, ha ribadito come “il modello del
Credito Cooperativo, basato sui principi della democrazia economica, ha contribuito fortemente alla crescita
sociale e civile” dell'intera nazione.

Uno dei momenti piu significativi del Congresso €& stato I'annuncio dato dal Vice Direttore Generale della Banca
d’ltalia, Anna Maria Tarantola, della approvazione — avvenuta nei giorni precedenti — dello Statuto del Fondo di
Garanzia lIstituzionale del Credito Cooperativo (FGI) da parte dellautorita di Vigilanza. Un progetto che
consentira adesso alle BCC di presentarsi al Paese come un gruppo bancario integrato, il quarto per
dimensioni, ma operando nel rispetto della autonomia di ciascuna delle oltre 400 Banche di Credito Cooperativo
e Casse Rurali italiane.

Il Congresso ha delineato alcuni obiettivi prioritari da realizzare. Tra questi:

= il rafforzamento delle declinazioni operative della mutualita, che consentano la partecipazione dei soci nelle
compagini sociali delle BCC-CR e la capacita di servizio rispetto alle necessita finanziarie legate al ciclo di
vita di famiglie ed imprese;

= ['ottimizzazione della rete associativa, al fine di ottenere una razionalizzazione nell’erogazione dei servizi da
parte delle Federazioni Locali, una polarizzazione di presidi territoriali interfederali per I'erogazione di servizi
specialistici ad alto valore aggiunto, una diminuzione dei costi complessivi;

= [avvio di un progetto di partnership, anche graduale, tra banche di secondo livello;

= il rafforzamento delle sinergie tra centri servizi e nel’ambito dei centri informatici;

= o sviluppo di un progetto per la gestione € lo sviluppo delle persone all'interno del Credito Cooperativo.

La BCC del futuro dovra essere sempre piu mutualisticamente coerente, competitiva, conforme alle regole.
Pensiamo che l'identita della Banca di Credito Cooperativo sia definita dal suo essere:

— banca di sviluppo locale;

— banca per la gestione del risparmio;

— banca per il presidio del ciclo di vita finanziario del socio;

— banca per il presidio dei rischi della vita;

— banca di copertura dei rischi finanziari dell'impresa;

— banca per la previdenza, in un sistema misto pubblico-privato.

In tali ambiti determinante ¢ il supporto atteso dalle realta imprenditoriali del sistema, sempre piu partner delle
BCC e non soltanto fornitrici di prodotti e servizi. C'€ un ruolo prezioso nel pre e post-vendita, ovvero
nell’accompagnamento, nel tutoraggio, nel servizio ai prodotti.

Ci troviamo di fronte ad evidenti urgenze.

Considerate le difficolta di autofinanziamento legate alla riduzione dei margini reddituali e la conseguente
necessita di trovare canali alternativi per l'incremento patrimoniale, indispensabile alla crescita aziendale, si
pensa di aumentare il capitale anche tramite I'intervento dei nostri soci.

Per quanto concerne la problematica connessa al rischio di liquidita e al protrarsi delle tensioni sui mercati
finanziari, la Banca ha intrapreso alcune azioni volte a favorirne la capacita di raccolta, in particolare attraverso
il restyling di forme tecniche di raccolta tradizionali, quali depositi a risparmio e certificati di deposito, a
condizioni particolarmente vantaggiose; cio anche al fine di soddisfare le esigenze della clientela in relazione
alla necessita di realizzare il connubio “buoni rendimenti” e “bassa rischiosita”.

Altro comparto che riveste una fondamentale importanza strategica, & rappresentato dai “costi”. Al riguardo, &
necessario rafforzare le sinergie all’interno della rete, per evitare sovrapposizioni e favorire i risparmi.

La Banca ha dedicato un’attenzione specifica al miglioramento dell’assetto di governo. In particolare, 'adozione
del nuovo Statuto, ha portato profonde innovazioni e miglioramenti nella direzione di:
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e garantire la continuita e, nel contempo, un graduale rinnovamento nel governo della Banca;

e favorire ulteriormente la partecipazione dei soci alla vita della cooperativa bancaria;

e ridurre il rischio di conflitti di interesse, anche attraverso I'incompatibilita del ruolo di amministratore con lo
svolgimento di incarichi politici e amministrativi pubblici;

e prevedere limiti alla misura dei fidi concedibili;

e porre vincoli precisi alla possibilita di affidare appalti a parti correlate di amministratori e dirigenti;

e rafforzare il monitoraggio sull’autonomia e I'indipendenza dei componenti 'organo di controllo.

Obiettivo del futuro sicuramente strategico € il miglioramento dell’efficacia e dell’efficienza della rete del Credito
Cooperativo.

Occorre, in particolare, un maggior sostegno nella gestione dei processi, anche strategici, un supporto nel
monitoraggio del rischio e nell’'organizzazione.

Un passo in avanti significativo sara rappresentato dal Fondo di Garanzia Istituzionale, il cui statuto & stato
ufficialmente approvato lo scorso dicembre dalla Banca d’ltalia. Esso consentira di presentarci sempre piu come
sistema unito e coerente.

Il FGI suggella la nostra capacita di auto-regolamentazione e rafforza:

= |a ricerca della sana e prudente gestione: con il fine di assicurare una crescita sostenibile di lungo termine
dell'intero sistema;

= J'autonomia responsabile: con [l'obiettivo di preservare lindipendenza delle BCC-CR ben gestite,
rafforzandone la capacita competitiva ed il conseguente ruolo di sviluppo nel territorio;

= |a prevenzione, individuando fenomeni patologici con il massimo anticipo possibile;

= [individuazione delle migliori pratiche nella governance interna;

= [autonoma capacita di reazione del sistema, nel pieno rispetto del ruolo e dei poteri dell’Autorita di Vigilanza.

La Banca, pertanto, aderendo al FGI si sottopone — a maggior garanzia dei suoi soci e clienti — a forme piu
incisive di controllo e di monitoraggio e riceve in cambio una serie di benefici, tra i quali il riconoscimento della
ponderazione zero per le esposizioni interne al sistema del Credito Cooperativo e I'efficienza del sistema dei
controlli e della liquidita di sistema.

9.1 La determinante “Persone”

Ogni progetto ha come determinante e discriminante le persone.

Occorre quindi continuare ad investire in cultura, bancaria e cooperativa, in professionalita e competenze, a tutti
i livelli: negli organi di governo, negli organi esecutivi, nel management in generale. E occorre supportare lo
sviluppo professionale e organizzativo dei collaboratori, in particolare dei giovani.

Anche i collegi sindacali sono chiamati a sviluppare una maggiore efficacia nella relazione con la struttura
interna, per favorire, nello svolgimento del proprio ruolo, il miglior equilibrio della conformita e dei controlli interni
complessivi.

Ma anche ai soci & richiesto di fare un passo in avanti, per maturare il pieno convincimento di essere
“proprietari” e parte fondamentale della “cooperativa di credito”, lavorando piu intensamente, da protagonisti,
con la Banca e rendendosi disponibili anche a svolgere un ruolo piu attivo nellimpresa.

Con riferimento ai nostri collaboratori, abbiamo bisogno di sviluppare tre fattori critici di successo:

1. la competenza professionale;
2. l'appartenenza motivazionale;
3. laflessibilita culturale e operativa.
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10. Le altre informazioni

10.1 Criteri seguiti nella gestione sociale per il conseguimento dello scopo mutualistico della
societa cooperativa ai sensi art. 2 L. 59/92 e dell’art. 2545 Codice Civile

Al 31.12.2011 i 4.877 soci della Banca erano cosi suddivisi:

Soci per eta anagrafica

e da0a30 144 pari al 2,95%
e da31a40 593 pari al 12,16%
e da41a50 1041 pari al 21,35%
e dab51a60 986 pari al 20,22%
e oltre 60 anni 1730 pari al 35,47%
e aziende 383 pari al 7,85%

2,95% 12,16%

21,35%

B TOTALE da O a 30 B TOTALEda31a 40
B TOTALE da 41 a 50 B TOTALEda 51 a 60

Soci per sesso

e Donne 1743 parial 35,74%
e Uomini 2751 parial 56,41%
e Persone giuridiche 383 parial 7,85%
3000 2751
2500
2000 1743
1500 -
1000 -
500 383
. ]
DOMNME LOmAIMI PERSOME
GILURIDICHE
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Soci per filiale

Sant’Albano Stura 620 pari al 12,71%
Trinita 258 pari al 5,29%
Montanera 151 pari al 3,10%
Fossano - Murazzo 220 pari al 4,51%
Castelletto Stura 159 pari al 3,26%
Fossano Centro 261 pari al 5,35%
Casalgrasso 669 pari al 13,72%
San Bernardo 499 pari al 10,23%
Poirino 230 pari al 4,72%
Carmagnola Centro 820 pari al 16,81%
Osasio 166 pari al 3,40%
Torino 326 pari al 6,68%
Pancalieri 77 pari al 1,58%
Torino 2 124 pari al 2,54%
Carmagnola - Salsasio 103 pari al 2,11%
Nichelino 38 pari al 0,78%
Settimo Torinese 60 pari al 1,23%
Torino 3 96 pari al 1,97%

Capitale medio per Socio

La strategia della Banca finalizzata al’ampliamento della compagine sia in termini di numero di Soci sia in
termini di quote possedute, ha permesso di raggiungere un capitale medio per socio di Euro 262,52 rispetto ad
Euro 32,61 di fine 2010.

Attivita sul territorio

La Banca ha intrapreso, anche nel 2011, iniziative e attivita finalizzate allampliamento della base sociale e alla
qualificazione del rapporto con i soci, coniugando gli obiettivi aziendali con le finalita mutualistiche e statutarie
del Credito Cooperativo.

Il periodico "Punto d'Incontro”, rappresenta il canale privilegiato di informazione, verso la Base Sociale, sulla
vita della Societa, sotto il profilo economico, culturale e ricreativo. Tramite il quadrimestrale, i Soci sono
costantemente invitati e sollecitati a partecipare ai momenti di aggregazione previsti, con lo scopo di favorire lo
scambio culturale e le diverse esperienze di vita; il periodico, inoltre, costituisce anche un'occasione, per le
aziende del territorio, di farsi conoscere. Lo spazio ad esse riservato risulta infatti pit ampio, al fine di tradurre il
concetto di Banca che si fa rete, ponendo all’attenzione dei soci le molteplici professionalita espresse all’'interno
della compagine sociale.

L’appuntamento assembleare, svoltosi presso la struttura del Ristorante “Lago dei Salici” in Caramagna
Piemonte durante il mese di maggio, ha registrato la partecipazione di oltre 1.200 soci, risultando momento
pregnante di aggregazione per la vita sociale dell’Azienda.
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La sala conferenze, presso il Centro servizi di Carmagnola, & stata utilizzata, durante I'anno, in molteplici
occasioni da parte di imprenditori e professionisti per momenti di formazione e per la promozione di prodotti
dell'economia locale. La sala, attrezzata con impianto audio-video, & a disposizione della collettivita per lo
svolgimento di incontri e riunioni e costituisce ormai un punto di riferimento per molti soci della Banca impegnati
nel coordinamento di Associazioni locali.

La buona partecipazione, da parte di soci e clienti, ha confermato l'interesse e il gradimento verso il vasto
programma di viaggi e soggiorni marini, proposto dalla Banca nel corso dell'anno. | soci coinvolti nei programmi
previsti dai tre soggiorni marini proposti nel primo trimestre sono stati 83, mentre 106 soci hanno preso parte ai
viaggi in programma da gennaio a dicembre.

Dal 2007 ad oggi la Banca ha rivolto particolare attenzione al mondo studentesco, avviando collaborazioni con
scuole di diverso ordine e grado presenti nel proprio territorio di competenza. Attraverso la programmazione di
interventi didattici dal contenuto concordato con il corpo docente, si intende favorire la conoscenza della Banca
e del mondo finanziario, per creare nelle giovani generazioni la cultura del risparmio e la consapevolezza della
gestione del denaro.

La positiva esperienza, avviata nel 2007, con [llstituto di Istruzione Superiore “Baldessano Roccati” di
Carmagnola é stata trasferita, nel corso del 2011, anche ad altre scuole del territorio quali:

- Istituto di Istruzione Superiore “Paolo Boselli” di Torino;

- Istituti di Istruzione Superiore “Otto Marzo” e “Galileo Ferraris” di Settimo Torinese.

Per trasferire la conoscenza della Banca anche agli alunni delle scuole elementari, & stata avviata la
realizzazione di un progetto con lintento di tradurre in un linguaggio adeguato il rapporto banca-cliente. Le
classi prima, seconda e terza della Scuola Elementare di Sant'Albano Stura sono state coinvolte nella
rappresentazione della favola “La cicala e la formica” il cui testo & stato adattato per conferire alla Banca un
ruolo di attore attivo: i bambini hanno cosi avuto modo di recarsi in banca e dialogare con chi c’era ad attenderli
allo sportello.

Anche nel corso del 2011 sono stati effettuati numerosi progetti formativi, in accordo con le Facolta di Economia
e Commercio, Scienze Politiche, Giurisprudenza e Matematica, che hanno permesso di ospitare presso
I'Azienda, per periodi da tre a sei mesi, giovani laureati e laureandi, contribuendo al completamento della loro
formazione oltre a favorire il loro inserimento nel mondo del lavoro.

Nel 2011 & proseguita l'iniziativa a favore degli studenti, particolarmente meritevoli, mediante la consegna di
premi studio a Soci o figli di Soci che hanno conseguito un titolo di laurea, di maturita o un diploma di scuola
primaria.

In ottemperanza ai principi di localismo e mutualismo, € da sottolineare il ruolo di sostegno delle attivita
sviluppate dalle Pro Loco e dalle Associazioni locali attive in vari ambiti: cultura, sport, volontariato, ecc..

L’incontro con le realta locali non pud prescindere dalla conoscenza personale e diretta dell’interlocutore: in
questo modo la Banca, nel corso del 2011, ha potuto presentare i propri prodotti e servizi non soltanto al
direttivo delle varie Associazioni ma anche ai loro tesserati e iscritti.

Per contribuire in modo tangibile all’assistenza e allo sviluppo dell’economia locale, la Banca ha inoltre
collaborato con i Comuni, in particolare ove sono presenti le filiali, sostenendo direttamente 'organizzazione
delle manifestazioni annuali in calendario. Oltre al sostegno economico, ha messo a servizio degli interlocutori
la propria competenza in materia di organizzazione di attivita ed eventi locali ove, a vario titolo, potesse essere
sottolineata la natura del Credito Cooperativo. Completando poi la comunicazione di tali attivita attraverso gli
organi di stampa locale.

Come per gli anni passati, anche nel 2011 sono stati ripartiti sul territorio di competenza contributi finalizzati al
sostegno delle realta locali, in ottemperanza ai principi di solidarieta e localismo.
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La distribuzione dei contributi di Beneficenza e delle somme elargite a titolo promozionale per il sostegno di
specifiche attivita sul territorio risulta cosi suddivisa:

Sant'Albano Stura Euro 32.413,00 pari al 14,93%
Trinita Euro 13.968,00 pari al 6,43%
Montanera Euro 5.796,00 pari al 2,67%
Murazzo Euro 3.050,00 pari al 1,40%
Castelletto Stura Euro 5.932,00 pari al 2,73%
Fossano Euro 11.773,00 pari al 5,42%
Casalgrasso Euro 34.589,00 pari al 15,93%
San Bernardo Euro 12.815,00 pari al 5,90%
Poirino Euro 7.685,00 pari al 3,54%
Carmagnola Euro 41.224,00 pari al 18,98%
Osasio Euro 3.300,00 pari al 1,52%
Torino Uno Euro 7.400,00 pari al 3,41%
Pancalieri Euro 5.150,00 pari al 2,37%
Torino Due Euro 1.624,00 pari al 0,75%
Salsasio Euro 8.984,00 pari al 4,14%
Nichelino Euro 8.835,00 pari al 4,07%
Settimo Torinese Euro 9.505,00 pari al 4,38%
Torino Tre Euro 3.100,00 pari al 1,43%

Settimo Toring
Torinese Tre sant'Albano Stura
4,38% 1,43% 14,93%

Michelino 4,07%

Salsasio
4,14%

Torinoe Due 0,75%

Pancalieri 2,37%
Torine Uno 3,41%

Trinita' 6,43%

Montanera 2,67%
Osasio 1,52% _4 Murazzo 1,40%

Castelletto Stura
2,73%
Fossano 5,42%
Carmagnola 15,98%
salgrasso 15,93%

Paoiring 3,54%
S.Bernardo 5,90%
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Informazioni suqli Aspetti Ambientali

L’attivita della Banca, configurandosi quale prestazione di servizi “dematerializzati’, non produce impatti
ambientali degni di rilievo. Tuttavia la Banca, quale ente mutualistico attento al territorio e consapevole della
responsabilita socio-ambientale che hanno le imprese, persegue una politica di attenzione ai risvolti ambientali
della propria attivita.

La Banca si avvale del servizio di imprese specializzate per lo smaltimento dei rifiuti pericolosi che sono
costituiti da toner, stampanti, fotocopiatrici ecc.; si provvede inoltre al riciclo della carta usata tramite
conferimento a societa esterna specializzata ed alla differenziazione di tutti i rifiuti prodotti, mediante adesione
alla raccolta pubblica differenziata in tutti i comuni in cui il servizio & attivo.

Grazie alla stipula di specifiche convenzioni con i piu importanti enti di riferimento del settore, la nostra Banca &
stata in grado di finanziarie, in tempi ristretti vista la contingenza del momento, investimenti per impianti
fotovoltaici e solari, sia a favore di privati che di aziende.

A novembre del 2011 & stato attivato, sul tetto del Centro Servizi di Carmagnola, un impianto fotovoltaico con
una potenza di 96 kWp che copre circa il 45% del fabbisogno totale di energia elettrica necessaria.

Il ricorso alla produzione di energia da fonti rinnovabili & stato determinato dalla valenza economica ma
soprattutto dagli indiscutibili vantaggi ambientali a favore del territorio.

L’impianto fotovoltaico ha una produzione di circa 105.000 kWh/anno e permette il risparmio di energia elettrica
che verrebbe prodotta da centrali termoelettriche (centrale di Vado Ligure) e centrali a ciclo combinato (centrale
di Trino Vercellese) alimentate rispettivamente con carbone e metano. Questi combustibili, detti fossili,
producono gas serra (anidride carbonica).

Si tratta di investimenti che, oltre ad essere un segno tangibile dell’attenzione che la nostra Banca ha per il
territorio in cui opera, generano un contributo fondamentale all’ambiente nel quale viviamo.

10.2 Informazioni sulle ragioni delle determinazioni assunte con riguardo al’lammissione dei nuovi
soci ai sensi dell’art. 2528 Del Codice Civile

L'attivita di acquisizione di nuovi soci & posta come obiettivo per accrescere il radicamento territoriale della
Banca nella zona di competenza, considerato anche il doveroso rispetto del vincolo di operativita prevalente
verso soci, imposto dalle disposizioni di Vigilanza della Banca d'ltalia e dall'attuale diritto societario.

L'ampliamento della base sociale continua a rappresentare lo strumento per consolidare la forza della Banca in
quanto, insieme al valore capitale, si unisce il valore umano.

Particolare attenzione é rivolta ai giovani la cui adesione, garantendo un ricambio generazionale, & sicurezza
per il futuro e per la continuita aziendale.

| nuovi ingressi sono stati favoriti dalla richiesta di sottoscrizione di un'unica azione sociale del valore nominale
di Euro 2,58, astenendosi dall'aumento dell'importo del sovrapprezzo da versare il quale risulta fermo, ormai da
anni, ad Euro 103,29.

Vengono costantemente promosse e riconfermate politiche di pricing a favore dei Soci, verso i quali la Banca si
rivolge sempre in modo privilegiato offrendo, ad esempio, sconti nella partecipazione ad iniziative di viaggio o di
soggiorno.

Il Consiglio di amministrazione, con riguardo all'ammissione dei nuovi Soci, valuta in modo sistematico e
scrupoloso le richieste, verificando il possesso dei requisiti previsti dallo Statuto sociale oltre a verificare la
moralita, correttezza ed affidabilita dei richiedenti.

Al 31.12.2011 la percentuale di impieghi verso i Soci era pari al 45,50% (in diminuzione del 4,5% rispetto al
2010), mentre la percentuale di raccolta da Soci era pari al 15,50% (in flessione dell’11,43% rispetto al 2010).
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Nel corso del 2011 sono entrati 280 nuovi Soci e ne sono usciti 116; a fine anno la compagine sociale era
composta da 4.877 Soci, rispetto ai 4.713 registrati al 31.12.2010.

10.3 Informazioni sull’avvenuta compilazione o aggiornamento del documento programmatico sulla
sicurezza ai sensi del D.Lgs n. 196 del 30/6/2003, all. B, punto 19

La Banca, in ossequio a quanto previsto dal D.Lgs. 30 giugno 2003, n. 196, Codice per la protezione dei dati
personali, ha provveduto, nel corso dell'esercizio 2011, allaggiornamento del documento programmatico sulla
sicurezza entro i termini di legge.

11.  Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Non si registrano eventi, successivi alla data di riferimento del bilancio, la cui mancata informativa possa
influenzare qualsiasi decisione economica presa sulla base del bilancio stesso.

12. Informativa sulle operazioni con parti correlate

Le informazioni sui rapporti con parti correlate sono riportate nella “parte H - operazioni con parti correlate” della
Nota Integrativa, cui si fa rinvio.

13. Evoluzione prevedibile della gestione

La fiducia costante del territorio verso la nostra BCC & ampiamente riscontrabile nell’incremento della raccolta
diretta (+ 6,02%) al 31.12.2011.

Nella seconda parte del 2011 la crisi di liquidita colpisce l'intero Sistema Bancario Italiano e la Banca di Credito
Cooperativo di Casalgrasso e Sant'Albano Stura si trova a competere non solo con altre banche locali ma
anche con banche appartenenti a grandi gruppi bancari e con le cosi dette “on line”.

La raccolta sul territorio ricopre e ricoprira un ruolo fondamentale.

La nostra Banca riesce a fronteggiare e vincere il confronto migliorando le proprie capacita relazionali, la
prossimita con il territorio e la costante attenzione per i soci/clienti che sempre pil numerosi continuano a
dimostrarci la loro fiducia.

| primi mesi del 2012 sono in borsa all'insegna del toro (gennaio — marzo + 7% borse Europee + 10% borsa
americana); per i mesi a venire gli elementi che suggeriscono di assumere un profilo azionario piu neutrale si
moltiplicano. Anche se in Europa i suoi leader proclamano l'uscita quasi definitiva dalla crisi, entro la fine di
maggio avremo, in sequenza, due turni di elezioni Francesi, elezioni in Grecia e un referendum sull’Europa in
Irlanda. Senza dimenticare la Spagna, su cui circolano studi, ritenuti seri, che ricalcolano il debito spagnolo al
90% del PIL e non al 68% delle cifre ufficiali, e I'ltalia, le cui esitazioni sul percorso delle riforme potrebbero
essere mal tollerate, cosi come accade per le vendite di automobili in America, viste al ribasso, e dulcis in fundo
la Cina, per la quale si prospettano rallentamenti in alcuni settori dell'industria.

Sono tutti elementi forieri di incertezza e turbolenze sui mercati, cui € dovuta la tessitura di una trama la cui
complessita non €& destinata a dipanarsi facilmente nei mesi a venire.

La risposta della Banca di Credito Cooperativo di Casalgrasso e Sant'Albano Stura mette in atto la decisione di
affrontare le turbolenze del mercato deliberando un preciso e ambizioso programma di rafforzamento della
massa fiduciaria, mettendo a disposizione dei clienti una serie di strumenti finanziari di facile comprensione
come il “conto di deposito”; i risultati riscontrati in questi primi mesi dellanno sono piu che soddisfacenti e
portano il rapporto raccolta/impieghi sotto la soglia auspicata dell’'85%.

La Banca consolida inoltre la propria situazione di liquidita mediante I'accesso di finanziamento a lungo termine
indetto dalla BCE.

[ pmm—— | 38



La fiducia accordataci dai nostri soci/clienti mette dunque il Consiglio di amministrazione nella condizione di
elaborare strategie di sviluppo territoriale che consentano alla Banca di essere al centro e di supporto
dell’economia locale, mediante una prudente, quanto capillare e costante, erogazione di impieghi.

La contrazione del margine di interesse comporta infine la pur difficile ma necessaria riduzione dei costi di
gestione e una attenzione massima alla qualita del credito erogato tale da contenere il rischio di insolvenze.

14.  Progetto di destinazione degli utili di esercizio
Signori Soci,

in questo periodo & in discussione il futuro dell’Europa e non solo della sua moneta. E’ incerto il futuro di un
disegno ambizioso, concretizzato solo in parte. Non conosciamo cosa ci riservera I'immediato futuro, tuttavia
si avverte, nel nostro Paese, un sentimento di riscatto, che & insieme consapevolezza e volonta;
consapevolezza dei sacrifici necessari e volonta di farcela. Per uscire dalla crisi servono energie,
mobilitazioni, convergenze collettive.

Se I'ltalia sapra utilizzare un giacimento produttivo unico ed inimitabile al mondo rappresentato dalla propria
cultura, investendo sulla sua valorizzazione oltre le iniziative estemporanee; se sapra fare rete dei saperi
imprenditoriali di cui € ricca; se sapra promuovere una maggiore connessione tra il mondo del sapere, della
ricerca, dell’'Universita ed il mondo dell'impresa; se sapra fare tesoro della coesione e al tempo stesso aprire
i suoi territori al mondo, per ampliarne gli orizzonti e per attrarre talenti... Se I'ltalia sapra cooperare, allora,
potra costruire un futuro di nuovo sviluppo.

A questo sviluppo, con concretezza e umilta, continueremo a contribuire con convinzione, per la nostra parte,
come Banca di Credito Cooperativo.

L'utile di esercizio ammonta a Euro 1.551.073,63. Si propone all'Assemblea di procedere alla seguente
ripartizione:

1. Alla riserva legale indivisibile: Euro 1.398.211,51
(pari almeno al 70% degli utili netti annuali)
2. Ai fondi mutualistici per la promozione e lo sviluppo
della cooperazione: Euro 46.532,21
(pari allo 3% degli utili netti annuali)
3. Aifini di beneficenza e mutualita: Euro 100.000,00
4. A distribuzione di dividendo ai soci, nella ragione del
3% annuo, calcolato pro rata temporis sul valore nominale
dell’azione, senza arrotondamento per eccesso e

pagabile dal 1 luglio 2012: Euro 6.329,91

| dividendi fino a concorrenza di 1 euro, sono tenuti a disposizione dei soci.

Cio premesso proponiamo al Vostro esame ed alla Vostra approvazione il bilancio dell’esercizio 2011 come
esposto nella documentazione di stato patrimoniale e di conto economico, nonché nella nota integrativa.

Carmagnola, 26 marzo 2012

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
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Schemi di Bilancio




STATO PATRIMONIALE

Attivo

Voci dell'attivo 31/12/2011 31/12/2010
10 Cassa e disponibilita liquide 2.481.804 2.179.763
20 Attivita finanziarie detenute per la negoziazione 780.893 1.046.714
40 Attivita finanziarie disponibili per la vendita 119.673.972 72.285.515
60 Crediti verso banche 28.451.668 8.601.532
70 Crediti verso clientela 427.589.671 421.367.837
80 Derivati di copertura 265.656
110 Attivita materiali 10.512.156 10.263.079
120 Attivita immateriali 1.464 2.397
130 Attivita fiscali 4.711.125 1.972.884
a) correnti 46.299 177.008
b) anticipate 4.664.826 1.795.876
150 Altre Attivita 14.419.973 12.534.533
Totale dell'attivo 608.888.382 530.254.254
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Passivo

Voci del passivo e del patrimonio netto 31/12/2011 31/12/2010

10 Debiti verso banche 52.958.199 1.856.704
20 Debiti verso clientela 278.397.740 264.463.337
30 Titoli in circolazione 228.198.645 212.400.927
40 Passivita finanziarie di negoziazione 6.807
50 Passivita finanziarie valutate al fair value 1.473.691 1.425.369
60 Derivati di copertura 303.985 291.299
80 Passivita fiscali 758.518 556.039

a) correnti 167.653

b) differite 590.865 556.039
100 Altre passivita 7.956.833 6.928.337
110 Trattamento di fine rapporto del personale 1.206.903 1.185.053
120 Fondi per rischi ed oneri 2.123.301 2.414.499

b) altri fondi 2.123.301 2.414.499
130 Riserve da valutazione (6.685.319) (891.321)
160 Riserve 38.975.508 37.771.798
170 Sovrapprezzi di emissione 388.979 368.274
180 Capitale 1.280.325 153.719
200 Utile (Perdita) d'esercizio (+/-) 1.551.074 1.323.413

Totale del passivo e del patrimonio netto 608.888.382 530.254.254
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ConNT0o EcoNOoMIcOo

Conto Economico

Voci 31/12/2011 _ 3112/2010 |
10 Interessi attivi e proventi assimilati 17.013.984 12.990.436
20 Interessi passivi e oneri assimilati (5.424.767) (2.877.625)
30 Margine di interesse 11.589.217 10.112.811
40 Commissioni attive 5.326.137 5.262.655
50 Commissioni passive (797.825) (785.272)
60 Commissioni nette 4.528.312 4.477.383
70 Dividendi e proventi simili 79.098 46.059
80 Risultato netto dell'attivita di negoziazione (404.948) 34.562
90 Risultato netto dell'attivita di copertura 53.954 (72.305)
100 Utili (Perdite) da cessione o riacquisto di: 416.613 122.586
a) crediti 114
b) attivita finanziarie disponibili per la vendita 302.710 44.460
d) passivita finanziarie 113.789 78.126
110 Risultato netto delle attivita e passivita finanziarie valutate al fair value (3.642) 784
120 Margine di intermediazione 16.258.604 14.721.880
130 Rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento di: (1.644.958) (940.241)
a) crediti (1.644.958) (940.241)
140 Risultato netto della gestione finanziaria 14.613.646 13.781.639
150 Spese amministrative (12.664.152) (11.813.930)
a) spese per il personale (7.257.681) (7.084.614)
b) altre spese amministrative (5.406.471) (4.729.316)
160 Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri 15.008 (125.818)
170 Rettifiche/riprese di valore nette su attivita materiali (525.756) (465.829)
180 Rettifiche/riprese di valore nette su attivita immateriali (1.513) (3.980)
190 Altri oneri/proventi di gestione 1.073.453 663.140
200 Costi operativi (12.102.960) (11.746.417)
240 Utili (Perdite) da cessioni di investimenti (16) (509)
250 Utile (Perdita) della operativita corrente al lordo delle imposte 2.510.670 2.034.713
260 Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita corrente (959.596) (711.300)
270 Utile (Perdita) della operativita corrente al netto delle imposte 1.551.074 1.323.413
290 Utile (Perdita) d'esercizio 1.551.074 1.323.413

La voce 150 "Spese amministrative a) spese per il personale" e la voce 150 "Spese amministrative b) altre
spese amministrative" relative all'anno 2010 sono state opportunamente rettificate per una riclassificazione di
alcuni sottoconti contabili relativi ad altre spese a favore del personale (indennita chilometriche, spese di
viaggio, spese mediche e sicurezza sul lavoro, altre spese).

Si rimanda, per ulteriori dettagli, alla nota integrativa parte C del conto economico, sezione 9.1 "Spese per il
personale”.

[ pm—— | 4



REDDITIVITA COMPLESSIVA

Prospetto della redditivita complessiva

10 Utile (Perdita) d'esercizio 1.551.074 1.323.413
Altre componenti reddituali al netto delle imposte

20 Attivita finanziarie disponibili per la vendita (5.793.998) (2.071.790)

110 Totale altre componenti reddituali al netto delle imposte (5.793.998) (2.071.790)

120 Redditivita complessiva (voce 10+110) (4.242.924) (748.377)
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ATTIVITA' OPERATIVA

Rendiconto Finanziario - Metodo Indiretto

Importo

31/12/2011

31/12/2010

Gestione 4.161.279 2.826.325
- risultato d'esercizio (+/-) 1.551.074 1.323.413
- plus/minusvalenze su attivita finanziarie detenute per la negoziazione e su

attivita/passivita finanziarie valutate al fair value (+/-) 1971.000 2:000
- plus/minusvalenze su attivita di copertura (-/+) (569.641) (291.299)
- rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento (+/-) 1.684.394 945.091
- rettifiche/riprese di valore nette su immobilizzazioni materiali e immateriali (+/-) 528.000 470.000
- accantonamenti netti a fondi rischi ed oneri ed altri costi/ricavi (+/-) 88.000 242.762
- imposte e tasse non liquidate (+) 128.766

- rettifiche/riprese di valore nette dei gruppi di attivita in via di dismissione al netto

dell'effetto fiscale (+/-)

- altri aggiustamenti (+/-) 559.686 134.358
Liquidita generata/assorbita dalle attivita finanziarie (86.088.065) (22.410.534)
- attivita finanziarie detenute per la negoziazione 29.000 (215.000)
- attivita finanziarie valutate al fair value

- attivita finanziarie disponibili per la vendita (55.385.000) 14.490.000
- crediti verso banche: a vista (2.549.329) 4.006.519
- crediti verso banche: altri crediti (17.379.807) (352.386)

- crediti verso clientela (7.631.825)| (39.648.437)
- altre attivita (3.171.104) (691.230)
Liquidita generata/assorbita dalle passivita finanziarie 81.818.518 22.289.411
- debiti verso banche: a vista (298.957) 300.268
- debiti verso banche: altri debiti 51.400.452 508.412
- debiti verso clientela 13.934.403 20.488.224
- titoli in circolazione 14.468.886 9.347.437
- passivita finanziarie di negoziazione
- passivita finanziarie valutate al fair value 41.000 (3.588.000)
- altre passivita 2.272.734 (4.766.930)
Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita operativa (108.268) 2.705.202
ATTIVITA' DI INVESTIMENTO
Liquidita generata da 79.000 46.000
- vendite di partecipazioni
- dividendi incassati su partecipazioni 79.000 46.000
- vendite di attivita finanziarie detenute sino alla scadenza
- vendite di attivita materiali
- vendite di attivita immateriali
- vendite di rami d'azienda

segue
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segue

2. Liquidita assorbita da 776.299 2.788.000

- acquisti di partecipazioni

- acquisti di attivita finanziarie detenute sino alla scadenza
- acquisti di attivita materiali 775.299 2.788.000
- acquisti di attivita immateriali 1.000

- acquisti di rami d'azienda

Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita di investimento (697.299) (2.742.000)
C. ATTIVITA' DI PROVVISTA
- emissioni/acquisti di azioni proprie 1.147.310 (6.191)

- emissioni/acquisti di strumenti di capitale

- distribuzione dividendi e altre finalita (39.702) (38.806)
Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita di provvista 1.107.608 (44.997)
LIQUIDITA' NETTA GENERATA/ASSORBITA NELL'ESERCIZIO 302.041 (81.795)

Legenda:
(+) generata
(-) assorbita

Riconciliazione - Metodo Indiretto

Voci di bilancio 31/12/2011 31/12/2010
Cassa e disponibilita liquide all'inizio dell'esercizio 2.179.763 2.261.558
Liquidita totale netta generata/assorbita nell'esercizio 302.041 (81.795)

Cassa e disponibilita liquide: effetto della variazione dei cambi

Cassa e disponibilita liquide alla chiusura dell'esercizio 2.481.804 2.179.763
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NOTA INTEGRATIVA

PARTE A - Politiche contabili

A

PARTE B - Informazioni sullo stato patrimoniale

PARTE C - Informazioni sul conto economico

PARTE D - Redditivita complessiva

PARTE E - Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura

PARTE F - Informazioni sul patrimonio

PARTE H - Operazioni con parti correlate

| dati contenuti nelle tabelle di Nota Integrativa sono espressi in migliaia di euro.
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PARTE A: PoLiITICHE CONTABILI

PARTE A - Politiche contabili

A.1 - PARTE GENERALE

Sezione 1 - Dichiarazione di conformita ai principi contabili internazionali

Il Bilancio dell'esercizio 2011 & redatto in applicazione dei principi contabili internazionali - International
Accounting Standards (IAS) e International Financial Reporting Standards (IFRS) - emanati dall'International
Accounting Standards Board (IASB) e delle relative interpretazioni dell'International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC), omologati dalla Commissione Europea e in vigore alla data di riferimento del
bilancio.

L'applicazione degli IFRS & stata effettuata facendo anche riferimento al "quadro sistematico per la
preparazione e presentazione del bilancio" (c.d. framework), con particolare riguardo al principio fondamentale
che riguarda la prevalenza della sostanza sulla forma, nonché al concetto della rilevanza e significativita
dell'informazione.

Oltre alle istruzioni contenute nella Circolare della Banca d'ltalia n. 262 del 22 dicembre 2005 "Il bilancio
bancario: schemi e regole di compilazione" 1° aggiornamento del 18 novembre 2009, si & tenuto conto, sul
piano interpretativo, dei documenti sull'applicazione degli IFRS in Italia predisposti dall'Organismo Italiano di
Contabilita (O.I.C.).

Sezione 2 - Principi generali di redazione

Il bilancio & costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dal prospetto della redditivita complessiva,
dal prospetto delle variazioni di patrimonio netto, dal rendiconto finanziario, redatto secondo il metodo indiretto,
e dalla nota integrativa; & corredato dalla relazione degli amministratori sull'andamento della gestione e sulla
situazione della Banca.

| conti in bilancio trovano corrispondenza nella contabilita aziendale.

Il bilancio di esercizio & redatto nella prospettiva della continuita aziendale e facendo riferimento ai principi
generali di redazione di seguito elencati:

competenza economica;

- continuita aziendale;

- comprensibilita dell'informazione;

- significativita dell'informazione (rilevanza);

- attendibilita dell'informazione (fedelta della rappresentazione; prevalenza della sostanza economica sulla
forma giuridica; neutralitd dell'informazione; completezza dell'informazione; prudenza nelle stime per non
sovrastimare ricavi/attivita o sottostimare costi/passivita);

- comparabilita nel tempo.

Nella predisposizione del bilancio di esercizio sono stati osservati gli schemi e le regole di compilazione di cui
alla circolare della Banca d'ltalia n. 262 del 22/12/2005, 1° aggiornamento del 18 novembre 2009.

Inoltre sono state fornite le informazioni complementari ritenute opportune a integrare la rappresentazione dei
dati di bilancio, ancorché non specificatamente prescritte dalla normativa.

Gli schemi di stato patrimoniale e conto economico, il prospetto della redditivita complessiva, il prospetto delle
variazioni del patrimonio netto e il rendiconto finanziario sono redatti in unita di euro, mentre la nota integrativa,
quando non diversamente indicato, & espressa in migliaia di euro. A fini comparativi gli schemi di bilancio e, ove

51| o m——



| criteri adottati per la predisposizione del bilancio di esercizio sono rimasti invariati rispetto a quelli utilizzati per
il bilancio dell'esercizio precedente.

Se i conti non sono comparabili, quelli relativi all'esercizio precedente sono stati adattati; la non comparabilita,
I'adattamento o l'impossibilita di procedere a questo sono specificamente indicati nella Nota integrativa.

Informazioni sulla continuita aziendale

Per quanto concerne la prospettiva della continuita aziendale, si segnala che, nel rispetto delle indicazioni
fornite nell'ambito del Documento n. 4 del 3 marzo 2010 emanato congiuntamente da Banca d'ltalia, Consob e
Isvap, avente per oggetto "Informazioni da fornire nelle relazioni finanziarie sulle verifiche per la riduzione di
valore delle attivita (impairment test) sulle clausole contrattuali dei debiti finanziari, sulle ristrutturazioni dei debiti
e sulla gerarchia del fair value" che richiama il corrispondente documento n. 2 emanato sempre congiuntamente
dalle tre Autorita in data 6 febbraio 2009, la Banca ha la ragionevole aspettativa di continuare con la sua
esistenza operativa in un futuro prevedibile ed ha, pertanto, redatto il bilancio nel presupposto della continuita
aziendale. Le incertezze conseguenti all'attuale contesto economico, ancorché abbiano generato significativi
impatti sul bilancio 2011, non generano dubbi sul citato presupposto della continuita aziendale.

Un'informativa piu dettagliata in merito alle principali problematiche e variabili esistenti sul mercato € pubblicata
nell'ambito della Relazione sulla Gestione degli Amministratori.

Sezione 3 - Eventi successivi alla data di riferimento del bilancio

Nel periodo di tempo intercorrente tra la data di riferimento del bilancio e la sua approvazione da parte del
Consiglio di Amministrazione, avvenuta il 12 marzo 2012, non sono intervenuti fatti che comportino una
modifica dei dati approvati in tale sede, né si sono verificati fatti di rilevanza tale da richiedere una integrazione
all'informativa fornita.

Sezione 4 - Altri aspetti

Il bilancio della Banca & sottoposto alla revisione contabile della societa Deloitte & Touche S.p.A, alla quale &
stato conferito I'incarico per il periodo 2011/2019 in esecuzione della delibera assembleare del 20 maggio 2011.

Utilizzo di stime e assunzioni nella predisposizione del bilancio

La redazione del bilancio d'esercizio richiede anche il ricorso a stime e ad assunzioni che possono determinare
significativi effetti sui valori iscritti nello stato patrimoniale e nel conto economico, nonché sull'informativa
relativa alle attivita e passivita potenziali riportate in bilancio.

L'elaborazione di tali stime implica I'utilizzo delle informazioni disponibili e I'adozione di valutazioni soggettive,
fondate anche sull'esperienza storica, utilizzata ai fini della formulazione di assunzioni ragionevoli per la
rilevazione dei fatti di gestione.

Per loro natura le stime e le assunzioni utilizzate possono variare di periodo in periodo; non pud quindi
escludersi che negli esercizi successivi gli attuali valori iscritti in bilancio potranno differire anche in maniera
significativa a seguito del mutamento delle valutazioni soggettive utilizzate.

Le principali fattispecie per le quali & maggiormente richiesto I'impiego di valutazioni soggettive da parte del
Consiglio di Amministrazione sono:

= la quantificazione delle perdite per riduzione di valore dei crediti e, in genere, delle altre attivita
finanziarie;

= la determinazione del fair value degli strumenti finanziari da utilizzare ai fini dell'informativa di bilancio;

= ['utilizzo di modelli valutativi per la rilevazione del fair value degli strumenti finanziari non quotati in
mercati attivi;
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= J'utilizzo di modelli valutativi per la rilevazione del fair value degli strumenti finanziari non quotati in
mercati attivi;

= |a valutazione della congruita del valore degli avviamenti e delle altre attivita immateriali;
= |a quantificazione dei fondi del personale e dei fondi per rischi e oneri;

= e stime e le assunzioni sulla recuperabilita della fiscalita differita attiva.

La descrizione delle politiche contabili applicate sui principali aggregati di bilancio fornisce i dettagli informativi
necessari all'individuazione delle principali assunzioni e valutazioni soggettive utilizzate nella redazione del
bilancio d'esercizio.

Per le ulteriori informazioni di dettaglio inerenti la composizione e i relativi valori di iscrizione delle poste
interessate dalle stime in argomento si fa, invece, rinvio alle specifiche sezioni di nota integrativa.

A.2 - PARTE RELATIVA ALLE PRINCIPALI VOCI DI BILANCIO

1 - Attivita finanziarie detenute per la negoziazione

Criteri di classificazione

Si classificano tra le attivita finanziarie detenute per la negoziazione gli strumenti finanziari che sono detenuti
con l'intento di generare profitti nel breve termine derivanti dalle variazioni dei prezzi degli stessi.

La Banca ha iscritto tra le "attivita finanziarie detenute per la negoziazione", laddove presenti, titoli
obbligazionari quotati, titoli di capitale quotati, quote di O.1.C.R. (fondi comuni di investimento o SICAV).

Rientrano nella presente categoria anche i contratti derivati connessi con la fair value option (definita dal
principio contabile IAS 39 §9), gestionalmente collegati con attivita e passivita valutate al fair value.

Sono invece iscritti tra i derivati di copertura, il cui valore € rappresentato alla voce 80 dell'attivo, quelli designati
come efficaci strumenti di copertura agli effetti della disciplina dell'hedge accounting.

Il derivato & uno strumento finanziario o altro contratto con le seguenti caratteristiche:

a) il suo valore cambia in relazione al cambiamento di un tasso di interesse, del prezzo di uno strumento
finanziario, del tasso di cambio in valuta estera, di un indice di prezzi o di tassi, del merito di credito o di
indici di credito o altre variabili prestabilite;

b) non richiede un investimento netto iniziale o richiede un investimento netto iniziale inferiore a quello
che sarebbe richiesto per altri tipi di contratti di cui ci si aspetterebbe una risposta simile a cambiamenti
di fattori di mercato;

c) e regolato a data futura.

Tra i derivati finanziari rientrano i contratti di compravendita a termine di titoli e valute, i contratti derivati con
titolo sottostante e quelli senza titolo sottostante collegati a tassi di interesse, a indici o ad altre attivita e
contratti derivati su valute.

La Banca non detiene strumenti finanziari derivati con finalita di negoziazione.

Criteri di iscrizione

L'iscrizione iniziale delle attivita finanziarie avviene alla data di regolamento, se regolate con tempistiche
previste dalla prassi di mercato (regular way), altrimenti alla data di sottoscrizione. Nel caso di rilevazione delle
attivita finanziarie alla data di regolamento, gli utili e le perdite rilevati tra la data di sottoscrizione e quella di
regolamento sono imputati a conto economico.
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All'atto della rilevazione iniziale le attivita finanziarie detenute per la negoziazione vengono rilevate al fair value;
esso € rappresentato, generalmente, dal corrispettivo pagato per l'esecuzione della transazione, senza
considerare i costi o proventi ad essa riferiti ed attribuibili allo strumento stesso, che vengono rilevati
direttamente nel conto economico.

Criteri di valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale, le attivita finanziarie detenute per la negoziazione sono valorizzate al
fair value con rilevazione delle variazioni in contropartita a conto economico.

Se il fair value di un'attivita finanziaria diventa negativo, tale posta & contabilizzata come una passivita
finanziaria di negoziazione.

Il fair value € definito dal principio IAS 39 come "il corrispettivo al quale un'attivita potrebbe essere scambiata o
una passivita estinta in una libera transazione fra parti consapevoli e indipendenti".

Il fair value degli investimenti quotati in mercati attivi & determinato con riferimento alle quotazioni di mercato
(prezzi "bid" o, in assenza, prezzi medi) rilevati alla data di riferimento del bilancio.

Un mercato € definito attivo qualora le quotazioni riflettano normali operazioni di mercato, siano prontamente e
regolarmente disponibili ed esprimano il prezzo di effettive e regolari operazioni di mercato.

In assenza di un mercato attivo, sono utilizzati metodi di stima e modelli valutativi che tengono conto di tutti i
fattori di rischio correlati agli strumenti e che sono fondati su dati rilevabili sul mercato. Sono in particolare
utilizzati: metodi basati sulla valutazione di strumenti quotati che presentano analoghe caratteristiche, calcoli di
flussi di cassa scontati, modelli di determinazione del prezzo di opzioni, valori rilevati in recenti transazioni
comparabili ed altre tecniche comunemente utilizzate dagli operatori di mercato.

Criteri di cancellazione

Le attivita finanziarie vengono cancellate quando scadono i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti dalle
stesse 0 quando l'attivita finanziaria viene ceduta trasferendo sostanzialmente tutti i rischi e i benefici ad essa
connessi.

| titoli consegnati nell'ambito di un'operazione che contrattualmente ne prevede il riacquisto non vengono
stornati dal bilancio.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Le componenti positive di reddito rappresentate dagli interessi attivi sui titoli e relativi proventi assimilati sono
iscritte per competenza nelle voci di conto economico relative agli interessi.

Alle medesime voci sono iscritti anche i differenziali e i margini maturati sino alla data di riferimento del bilancio,
relativi ai contratti derivati classificati come attivita finanziarie detenute per la negoziazione, ma gestionalmente
collegati ad attivita o passivita finanziarie valutate al fair value (cosiddetta fair value option).

Gli utili e le perdite realizzati dalla cessione o dal rimborso e gli utili e le perdite non realizzati derivanti dalle
variazioni del fair value del portafoglio di negoziazione sono classificati nel conto economico nel "Risultato netto
dell'attivitd di negoziazione", cosi come l'effetto delle valutazioni al cambio di fine periodo delle attivita e
passivita monetarie in valuta.

| profitti e le perdite relativi ai contratti derivati gestionalmente collegati con attivita o passivita valutate al fair
value sono invece rilevati nel "Risultato netto delle attivita e passivita finanziarie valutate al fair value".
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2 - Attivita finanziarie disponibili per la vendita

Criteri di classificazione

Sono classificate nella presente voce le attivita finanziarie non derivate non diversamente classificate come tra
le "Attivita detenute per la negoziazione" o "Valutate al fair value", attivita finanziarie "detenute fino a scadenza"
o i "Crediti e finanziamenti".

Gli investimenti "disponibili per la vendita" sono attivita finanziarie che si intende mantenere per un periodo di
tempo indefinito e che possono essere vendute per esigenze di liquidita, variazioni nei tassi d'interesse, nei
tassi di cambio e nei prezzi di mercato. Essa accoglie:

i titoli di debito quotati e non quotati;

i titoli azionari quotati e non quotati;

le quote di O.1.C.R. (fondi comuni di investimento e SICAV);

le partecipazioni azionarie non qualificabili di controllo, di collegamento o di controllo congiunto (c.d
partecipazioni di minoranza).

Criteri di iscrizione
L'iscrizione iniziale delle attivita finanziarie disponibili per la vendita avviene alla data di regolamento, se
regolate con tempistiche previste dalla prassi di mercato (regular way), altrimenti alla data di sottoscrizione. Nel

caso di rilevazione delle attivita finanziarie alla data di regolamento, gli utili e le perdite rilevati tra la data di
sottoscrizione e quella di regolamento sono imputati a patrimonio netto.

All'atto della rilevazione iniziale, le attivita finanziarie disponibili per la vendita vengono rilevate al fair value;
esso € rappresentato, generalmente, dal corrispettivo pagato per I'esecuzione della transazione, comprensivo
dei costi o proventi di transazione direttamente attribuibili.

L'iscrizione delle attivita finanziarie disponibili per la vendita pud derivare anche da riclassificazione dal
comparto "Attivita finanziarie detenute fino alla scadenza" oppure, solo e soltanto in rare circostanze e
comunque solamente qualora l'attivita non sia piu posseduta al fine di venderla o riacquistarla a breve, dal
comparto "Attivita finanziarie detenute per la negoziazione"; in tali circostanze il valore di iscrizione € pari al fair
value dell'attivita al momento del trasferimento.

Criteri di valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale, le attivita disponibili per la vendita continuano ad essere valutate al
fair value.

Gli investimenti in strumenti di capitale non quotati in mercati attivi ed il cui fairvalue non pud essere
determinato in modo attendibile sono mantenuti al costo e svalutati, con imputazione a conto economico,
nell'eventualita in cui siano riscontrate perdite di valore durevoli.

Per i criteri di determinazione del fair value, si fa riferimento a quanto indicato nelle specifiche note in merito di
cui al successivo punto 17 "Altre informazioni".

Le quote di partecipazione nel capitale di altre imprese, diverse da quelle di controllo e di
collegamento, sono state valutate al costo e non al fair value, poiché per esse si ritiene possano ricorrere le
condizioni previste dal par. AG80 dell'Appendice A allo IAS 39.

In sede di chiusura di bilancio le attivita vengono sottoposte a verifica dell'esistenza di obiettive evidenze di
riduzione di valore non temporanea (impairment test). L'importo della perdita viene misurato come differenza tra
il valore contabile dell'attivitd finanziaria e il valore attuale dei flussi finanziari scontati al tasso di interesse
effettivo originario.

Se una attivita finanziaria disponibile per la vendita subisce una diminuzione durevole di valore, la perdita
cumulata non realizzata e precedentemente iscritta nel patrimonio netto & stornata dal patrimonio netto e
contabilizzata nella voce di conto economico "rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento delle attivita
finanziarie disponibili per la vendita".
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Per I'accertamento di situazioni che comportino una perdita per riduzione durevole di valore e la determinazione
del relativo ammontare, la Banca utilizza tutte le informazioni a sua disposizione che si basano su fatti che si
sono gia verificati e su dati osservabili alla data di valutazione.

In relazione ai titoli di debito, le informazioni che si considerano principalmente rilevanti ai fini dell'accertamento
di eventuali perdite per riduzione di valore sono le seguenti:

e esistenza di significative difficolta finanziarie dell'emittente, derivanti da inadempimenti o mancati
pagamenti di interessi o capitale;

e probabilita di apertura di procedure concorsuali;

e scomparsa di un mercato attivo sugli strumenti finanziari;

e peggioramento delle condizioni economiche che incidono sui flussi finanziari dell'emittente;

o declassamento del merito di credito dell'emittente, quando accompagnato da altre notizie negative sulla
situazione finanziaria di quest'ultimo.

Con riferimento ai titoli di capitale, le informazioni che si ritengono rilevanti ai fini dell'evidenziazione di perdite
per riduzioni di valore includono la verifica dei cambiamenti intervenuti nell'ambiente tecnologico, di mercato,
economico o legale in cui I'emittente opera.

Una diminuzione significativa o prolungata del fair value di uno strumento rappresentativo di capitale al di sotto
del suo costo & considerata evidenza obiettiva di una riduzione durevole di valore.

Qualora i motivi della perdita durevole vengano meno a seguito di un evento verificatosi successivamente alla
sua rilevazione, vengono iscritte riprese di valore imputate al conto economico se si tratta di titoli di debito o al
patrimonio netto se si tratta di titoli di capitale. L'ammontare della ripresa non puo in ogni caso superare il costo
ammortizzato che lo strumento finanziario avrebbe avuto in assenza di precedenti rettifiche.

La verifica dell'esistenza di obiettive evidenze di riduzione durevole di valore viene effettuata a ogni chiusura di
bilancio.

Criteri di cancellazione

Le attivita finanziarie vengono cancellate quando scadono i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti dalle
stesse 0 quando l'attivita finanziaria viene ceduta trasferendo sostanzialmente tutti i rischi e i benefici ad essa
connessi.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Per le attivita finanziarie disponibili per la vendita vengono rilevati:

e a conto economico, gli interessi calcolati con il metodo del tasso di interesse effettivo, che tiene conto
sia delllammortamento dei costi di transazione sia del differenziale tra il costo e il valore di rimborso;

e a patrimonio netto in una specifica riserva, al netto dell'imposizione fiscale, i proventi e gli oneri derivanti
dalla variazione del relativo fair value, sino a che l'attivita finanziaria non viene cancellata o non viene
rilevata una perdita durevole di valore.

Al momento della dismissione gli effetti derivanti dall'utile o dalla perdita cumulati nella riserva relativa alle
attivita finanziarie disponibili per la vendita, vengono rilevati a conto economico nella voce "Utili (perdite) da
cessione o riacquisto di: b) attivita finanziarie disponibili per la vendita".

3 - Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza

Gli investimenti posseduti sino alla scadenza sono attivita non derivate con pagamenti fissi o determinabili e
scadenza fissa, quotati su un mercato attivo (Livello 1), che la Banca ha oggettiva intenzione e capacita di
possedere sino alla scadenza.

La Banca non ha classificato attivita finanziarie in tale categoria.
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4 - Crediti
Criteri di classificazione
| Crediti e finanziamenti sono iscritti nelle voci "60 Crediti verso banche" e "70 Crediti verso clientela".

| crediti rientrano nella piu ampia categoria delle attivita finanziarie non derivate e non quotate in un mercato
attivo (Livello 2 e 3), che prevedono pagamenti fissi 0 comunque determinabili. Essi includono gli impieghi con
clientela e con banche, erogati direttamente e che non sono stati classificati all'origine tra le Attivita finanziarie
valutate al fair value.

Nella voce sono inclusi i crediti di funzionamento connessi con la prestazione di servizi finanziari e le operazioni
di pronti contro termine.

L'iscrizione in questa categoria pu0 derivare anche da riclassificazione dal comparto "Attivita finanziarie
disponibili per la vendita" oppure, solo e soltanto in rare circostanze, qualora I'attivita non sia piu posseduta al
fine di venderla o riacquistarla a breve, dalle "Attivita finanziarie detenute per la negoziazione".

Qualora l'iscrizione derivi da riclassificazione, il fair value dell'attivita rilevato al momento del trasferimento &
assunto quale nuova misura del costo ammortizzato dell'attivita stessa.

Nella voce crediti rientrano anche i titoli di debito acquistati in sottoscrizione o collocamento privato, con
pagamenti determinati o determinabili, non quotati in mercati attivi.

Criteri di iscrizione

La prima iscrizione di un credito avviene alla data di sottoscrizione del contratto, che normalmente coincide con
la data di erogazione, sulla base del fair value dello strumento finanziario. Esso & pari alllammontare erogato,
comprensivo dei proventi e degli oneri direttamente riconducibili al singolo credito e determinabili sin dall'origine
dell'operazione, ancorché liquidati in un momento successivo. Sono esclusi i costi che, pur avendo le
caratteristiche suddette, sono oggetto di rimborso da parte della controparte debitrice o sono inquadrabili tra i
normali costi interni di carattere amministrativo.

Nel caso di titoli di debito, l'iscrizione iniziale delle attivita finanziarie avviene alla data di regolamento, se
regolate con tempistiche previste dalla prassi di mercato (regular way), altrimenti alla data di sottoscrizione.

Per le operazioni creditizie, eventualmente concluse a condizioni non di mercato, la rilevazione iniziale &
effettuata per un importo pari ai futuri flussi di cassa scontati ad un tasso di mercato. L'eventuale differenza tra
la rilevazione iniziale e 'ammontare erogato € rilevata nel conto economico al momento dell'iscrizione iniziale.

Criteri di valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale, i crediti sono rilevati al costo ammortizzato, pari al valore di prima
iscrizione, diminuito/aumentato dei rimborsi di capitale, delle rettifiche/riprese di valore e delllammortamento
calcolato col metodo del tasso di interesse effettivo.

Il costo ammortizzato € diminuito/aumentato anche per la differenza tra I'ammontare erogato e quello
rimborsabile a scadenza, riconducibile tipicamente ai costi/proventi imputati direttamente al singolo credito.

Il tasso di interesse effettivo & il tasso che eguaglia il valore attuale dei flussi futuri del credito, per capitale ed
interessi, all'ammontare erogato comprensivo dei costi/proventi ricondotti al credito. L'effetto economico dei
costi e dei proventi viene cosi distribuito lungo la vita residua attesa del credito.

Nella determinazione del tasso di rendimento effettivo, si procede alla stima dei flussi di cassa considerando
tutti i termini contrattuali dello strumento finanziario che possono influire sugli importi e sulle scadenze, ma non
le future perdite su crediti.

Il metodo del costo ammortizzato non €& utilizzato per i crediti la cui breve durata fa ritenere trascurabile l'effetto
dell'applicazione della logica di attualizzazione. Detti crediti vengono valorizzati al valore nominale erogato. |
proventi e gli oneri agli stessi riferibili sono attribuiti direttamente a conto economico.
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Il metodo del costo ammortizzato non € utilizzato per i crediti senza una scadenza definita o a revoca.

| finanziamenti oggetto di copertura tramite strumenti derivati rappresentati in hedge accounting sono iscritti al
costo ammortizzato rettificato della variazione di fair value attribuibile al rischio coperto, intervenuta tra la data di
decorrenza della copertura e la data di chiusura dell'esercizio.

Ad ogni data di bilancio viene accertata I'eventuale obiettiva evidenza che un'attivita finanziaria o un gruppo di
attivita finanziarie abbia subito una riduzione di valore. Tale circostanza ricorre quando € prevedibile che
I'azienda non sia in grado di riscuotere I'ammontare dovuto, sulla base delle condizioni contrattuali originarie
ossia, ad esempio, in presenza:

a) di significative difficolta finanziarie dell'emittente o debitore;

b) di una violazione del contratto, quale un inadempimento o un mancato pagamento degli interessi o del
capitale;

c) del fatto che il finanziatore per ragioni economiche o legali relative alla difficolta finanziaria del
beneficiario, estenda al beneficiario una concessione che il finanziatore non avrebbe altrimenti preso in
considerazione;

d) della probabilita che il beneficiario dichiari procedure di ristrutturazione finanziaria;
e) della scomparsa di un mercato attivo di quell'attivita finanziaria dovuta a difficolta finanziarie;

f) di dati rilevabili che indichino I'esistenza di una diminuzione sensibile nei futuri flussi finanziari stimati
per un gruppo di attivita finanziarie similari sin dal momento della rilevazione iniziale di quelle attivita,
sebbene la diminuzione non possa essere ancora identificata con le singole attivita finanziarie nel

gruppo.
Dapprima si valuta la necessita di rettificare individualmente le esposizioni deteriorate (crediti non performing),
classificate nelle diverse categorie di rischio in base alla normativa emanata dalla Banca d'ltalia, meglio
riportata nel punto 17 - Altre informazioni ed alle disposizioni interne che fissano le regole per il passaggio dei
crediti nell'ambito delle diverse categorie di rischio:

e sofferenze;

e esposizioni incagliate;

e esposizioni ristrutturate;
e esposizioni scadute.

Detti crediti non performing sono oggetto di un processo di valutazione analitica, assieme agli altri crediti di
importo individualmente significativo; I'ammontare della rettifica di valore di ciascun credito € pari alla differenza
tra il valore di bilancio dello stesso al momento della valutazione (costo ammortizzato) ed il valore attuale dei
previsti flussi di cassa futuri, calcolato applicando il tasso di interesse effettivo originario.

| flussi di cassa previsti tengono conto dei tempi di recupero attesi, del presumibile valore di realizzo delle
eventuali garanzie, nonché dei costi che si ritiene verranno sostenuti per il recupero dell'esposizione creditizia.

Qualora il credito abbia un tasso d'interesse variabile, il tasso di attualizzazione utilizzato al fine di determinare
la perdita € pari al tasso di rendimento effettivo corrente determinato in accordo con il contratto.

La rettifica di valore & iscritta a conto economico. La componente della rettifica riconducibile all'attualizzazione
dei flussi finanziari viene rilasciata per competenza secondo il meccanismo del tasso di interesse effettivo ed
imputata tra le riprese di valore.

Per talune tipologie di crediti deteriorati (quali esposizioni incagliate, esposizioni scadute e sconfinanti), i crediti
sono inseriti in gruppi di attivita con caratteristiche analoghe, procedendo a una svalutazione analitica
determinata con metodologia forfetaria, in base alla stima dei flussi nominali futuri, corretti per le perdite attese,
utilizzando i parametri di "probabilita di insolvenza"(LGD) e di "perdita in caso di insolvenza" (PD).

| crediti per i quali non sono state individuate singolarmente evidenze oggettive di perdita, di norma i crediti in
bonis sono sottoposti alla valutazione di una perdita di valore collettiva. Tale valutazione avviene per categorie
di crediti omogenee con caratteristiche simili in termini di rischio di credito; le relative percentuali di perdita sono
stimate tenendo conto di serie storiche, che consentono di apprezzare il valore della perdita in ciascuna
categoria di crediti.
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La stima dei flussi nominali futuri attesi si basa sui parametri di "probabilita di insolvenza" ( PD - probability of
default) e di "perdita in caso di insolvenza " (LGD - loss given default) differenziati per forma tecnica; i flussi cosi
calcolati sono attualizzati sulla base dei tempi medi di recupero, determinati su base storico statistica.

La rettifica di valore & iscritta a conto economico.

Il valore originario dei crediti viene ripristinato negli esercizi successivi nella misura in cui vengono meno i motivi
che ne hanno determinato la rettifica, purché tale valutazione sia oggettivamente collegabile ad un evento
verificatosi successivamente alla rettifica stessa.

La ripresa di valore ¢ iscritta nel conto economico e non puo, in ogni caso, superare il costo ammortizzato che il
credito avrebbe avuto in assenza di precedenti rettifiche. Tra le riprese di valore sono inoltre ricompresi gli effetti
positivi connessi al rientro dell'effetto attualizzazione derivante dalla progressiva riduzione del tempo stimato di
recupero del credito oggetto di svalutazione.

Ad ogni data di chiusura del bilancio, le eventuali rettifiche aggiuntive o riprese di valore vengono ricalcolate in
modo differenziale con riferimento all'intero portafoglio di crediti in bonis alla stessa data.

Criteri di cancellazione

| crediti vengono cancellati dalle attivita in bilancio allorché il diritto a ricevere i flussi di cassa € estinto, quando
la cessione ha comportato il trasferimento in maniera sostanziale di tutti i rischi e benefici connessi ai crediti
stessi 0 nel caso in cui il credito & considerato definitivamente irrecuperabile, dopo che tutte le necessarie
procedure di recupero sono state completate.

Qualora invece siano stati mantenuti i rischi e benefici relativi ai crediti ceduti, questi continuano ad essere
iscritti tra le attivita del bilancio, ancorché giuridicamente la titolarita del credito sia stata effettivamente
trasferita, registrando una passivita a fronte del corrispettivo ricevuto dall'acquirente.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Gli interessi derivanti da "Crediti verso banche e clientela" sono iscritti tra gli "Interessi attivi e proventi
assimilati" del conto economico in base al principio della competenza temporale sulla base del tasso di
interesse effettivo.

Le perdite di valore riscontrate sono iscritte a conto economico nella voce 130 "rettifiche/riprese di valore nette
per deterioramento di a) crediti" cosi come i recuperi di parte o tutti gli importi oggetto di precedenti svalutazioni.
Le riprese di valore sono iscritte sia a fronte di una migliorata qualita del credito, tale da far insorgere la
ragionevole certezza del recupero tempestivo del capitale secondo i termini contrattuali originari del credito, sia
a fronte del progressivo venir meno dell'attualizzazione calcolata al momento dell'iscrizione della rettifica di
valore.

Nel caso di valutazione collettiva, le eventuali rettifiche aggiuntive o riprese di valore vengono ricalcolate in
modo differenziale con riferimento all'intero portafoglio dei crediti.

Gli utili e perdite risultanti dalla cessione di crediti sono iscritti alla voce 100 a) del conto economico "Utile
(perdite) da cessione o riacquisto di crediti".

5 - Attivita finanziarie valutate al fair value

Alla data del bilancio la Banca non detiene "Attivita finanziarie valutate al fair value".
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6 - Operazioni di copertura

Criteri di classificazione

Nelle operazioni della specie figurano i contratti derivati designati come efficaci strumenti di copertura, a
seconda che alla data di riferimento del bilancio presentino un fair value positivo o negativo, nonché le relative
poste coperte dell'attivo e del passivo.

In particolare vi rientrano:

- iderivati di copertura di emissioni obbligazionarie;
- iderivati di copertura di finanziamenti erogati alla clientela;
- le relative poste coperte.

Le tipologie di coperture previste dallo IAS 39 sono le seguenti:

1. copertura di fair value (fair value hedge), che ha I'obiettivo di coprire I'esposizione alla variazione di fair
value di una posta di bilancio attribuibile ad un particolare rischio;

2. copertura di flussi finanziari (cash flow hedge), che ha I'obiettivo di coprire I'esposizione a variazione dei
flussi di cassa futuri attribuibili a particolari rischi associati a poste di bilancio.

La Banca ha utilizzato solo la prima tipologia di copertura.

Criteri di iscrizione

Gli strumenti finanziari derivati di copertura sono inizialmente iscritti al fair value e sono classificati nella voce di
bilancio di attivo patrimoniale 80 "Derivati di copertura" e di passivo patrimoniale 60 "Derivati di copertura", a
seconda che alla data di riferimento del bilancio presentino un fair value positivo o negativo.

L'operazione & considerata di copertura se esiste una documentazione formalizzata della relazione tra lo
strumento di copertura e i rischi coperti che rilevi gli obiettivi di gestione del rischio, la strategia per effettuare la
copertura e i metodi che saranno utilizzati per verificare I'efficacia della copertura. Inoltre deve essere testato
che la copertura sia efficace nel momento in cui ha inizio e, prospetticamente, durante tutta la vita della stessa.

L'attivita di verifica dell'efficacia della copertura si articola ad ogni data di reporting in:

- test prospettici: che giustificano l'applicazione dell'hedge accounting in quanto dimostrano l'attesa efficacia
della copertura nei periodi futuri;

- test retrospettivi: che misurano nel tempo quanto i risultati effettivi si siano discostati dalla copertura perfetta.

La copertura si assume altamente efficace quando le variazioni attese ed effettive del fair value o dei flussi di
cassa dello strumento finanziario di copertura neutralizzano in maniera significativa le variazioni dell'elemento
coperto, vale a dire quando il rapporto tra le variazioni di fair value dei due strumenti finanziari si mantiene
all'interno di un intervallo compreso fra I'80% e il 125%.

La contabilizzazione delle operazioni di copertura viene interrotta nei seguenti casi:
a) la copertura operata tramite il derivato cessa o non & piu altamente efficace;

b) il derivato scade, viene venduto, estinto o esercitato;

c) I'elemento coperto € venduto, scade o & rimborsato;

d) viene revocata la definizione di copertura.

Nei casi (a), (c) e (d) il contratto derivato di copertura viene riclassificato tra le attivita finanziarie detenute per la
negoziazione; in caso di cash flow hedge, I'eventuale riserva viene ricondotta a conto economico con il metodo
del costo ammortizzato lungo la durata residua dello strumento.

Per quanto concerne i test di efficacia, si precisa che viene utilizzata la metodologia proposta dall'lstituto
centrale di categoria, il quale prevede, con periodicita trimestrale:
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a) l'effettuazione del test retrospettivo con la metodologia del "Dollar offset method" con variazioni cumulate;

b) il test prospettico con la metodologia "di scenario”, con simulazione di shock istantaneo parallelo di +/- 100
basis point alla curva dei tassi.

La Banca ha provveduto altresi a definire la soglia di immaterialita, entro la quale il risultato del test si considera
in ogni caso superato, in accordo con i seguenti parametri:

- saldo netto delle variazioni di fair value dello strumento coperto e del derivato di copertura inferiore a 1% del
valore nozionale dello strumento coperto;

- strumento coperto con durata residua inferiore a 12 mesi.

Criteri di valutazione
Gli strumenti finanziari derivati di copertura sono inizialmente iscritti e in seguito misurati al fair value.

Per i criteri di determinazione del fair value, si fa riferimento a quanto indicato nelle specifiche note in merito di
cui al successivo punto 17 "Altre informazioni".

Criteri di cancellazione

| derivati di copertura sono cancellati quando il diritto a ricevere i flussi di cassa dell'attivita/passivita & scaduto,
o laddove il derivato venga ceduto, ovvero quando vengono meno le condizioni per continuare a contabilizzare
lo strumento finanziario fra i derivati di copertura.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali
Copertura di fair value (fair value hedge).

La variazione di fair value dell'elemento coperto, riconducibile al rischio coperto, & registrato nel conto
economico, al pari del cambiamento del fair value dello strumento derivato; I'eventuale differenza, che
rappresenta la parziale inefficacia della copertura, determina di conseguenza l'effetto economico netto, rilevato
nella voce attraverso l'iscrizione nella voce "Risultato netto dell'attivita di copertura".

Qualora la relazione di copertura non rispetti piu le condizioni previste per I'applicazione dell' hedge accounting
e venga a cessare, la differenza fra il valore di carico dell'elemento coperto nel momento in cui cessa la
copertura e quello che sarebbe stato il suo valore di carico se la copertura non fosse mai esistita, &
ammortizzata a conto economico lungo la vita residua dell'elemento coperto sulla base del tasso di rendimento
effettivo. Qualora tale differenza sia riferita a strumenti finanziari non fruttiferi di interessi, la stessa viene
registrata immediatamente a conto economico.

Se l'elemento coperto &€ venduto o rimborsato, la quota di fair value non ancora ammortizzata & riconosciuta
immediatamente a conto economico.

7 — Partecipazioni

La Banca a fine esercizio non detiene partecipazioni di controllo, di collegamento o di controllo congiunto, cosi
come definite e previste dai principi IAS 27 e IAS 28.

8 - Attivita materiali

Criteri di classificazione

La voce include principalmente i terreni, gli immobili ad uso funzionale e quelli detenuti a scopo di investimento,
gli impianti, i veicoli, i mobili, gli arredi e le attrezzature di qualsiasi tipo.
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Si definiscono "immobili ad uso funzionale" quelli posseduti per essere impiegati nella fornitura di servizi oppure
per scopi amministrativi.

Rientrano invece tra gli immobili da investimento le proprieta possedute al fine di percepire canoni di locazione
o per l'apprezzamento del capitale investito, o per entrambe le motivazioni.

Gli immobili posseduti sono principalmente utilizzati come filiali ed uffici della Banca.

Tra le attivita materiali sono inclusi anche i costi per migliorie su beni di terzi, purché relative ad attivita materiali
identificabili e separabili (es. ATM). Qualora i suddetti costi non presentino autonoma funzionalita ed
utilizzabilita, ma dagli stessi si attendano benefici futuri, sono iscritti tra le "altre attivita" e vengono ammortizzati
nel piu breve periodo tra quello di prevedibile capacita di utilizzo delle migliorie stesse e quello di durata residua
della locazione.

Al valore delle immobilizzazioni materiali concorrono anche gli acconti versati per l'acquisizione e la
ristrutturazione di beni non ancora entrati nel processo produttivo, e quindi non ancora oggetto di
ammortamento.

Criteri d'iscrizione

Le attivita materiali sono inizialmente iscritte al costo di acquisto o di costruzione, comprensivo di tutti gli
eventuali oneri accessori direttamente imputabili all'acquisto e alla messa in funzione del bene.

Le spese di manutenzione straordinaria ed i costi aventi natura incrementativa che comportano un incremento
dei benefici futuri generati dal bene sono attribuiti ai cespiti cui si riferiscono ed ammortizzati in relazione alle
residue possibilita di utilizzo degli stessi.

Le spese per riparazioni, manutenzioni o altri interventi per garantire l'ordinario funzionamento dei beni sono
invece imputate al conto economico dell'esercizio in cui sono sostenute.

Criteri di valutazione

Dopo la rilevazione iniziale, le attivita materiali, inclusi gli immobili non strumentali, salvo quanto di seguito
precisato, sono iscritte in bilancio al costo al netto degli ammortamenti cumulati e di eventuali perdite di valore
accumulate.

Le attivita materiali sono sistematicamente ammortizzate in ogni esercizio sulla base della loro vita utile,
adottando come criterio di ammortamento il metodo a quote costanti.

La vita utile delle attivita materiali soggette ad ammortamento viene periodicamente sottoposta a verifica; in
caso di rettifica delle stime iniziali viene conseguentemente modificata anche la relativa quota di
ammortamento.

Non sono soggetti ad ammortamento:

- i terreni, siano essi stati acquisiti singolarmente o incorporati nel valore dei fabbricati, in quanto considerati a
vita utile indefinita. Nel caso in cui il loro valore sia incorporato nel valore del fabbricato, sono considerati beni
separabili dall'edificio; la suddivisione tra il valore del terreno e il valore del fabbricato avviene sulla base di
perizia di periti indipendenti per i soli immobili detenuti "cielo-terra”.

Il processo di ammortamento inizia quando il bene € disponibile per I'uso.

Le attivita soggette ad ammortamento sono rettificate per possibili perdite di valore ogniqualvolta eventi o
cambiamenti di situazioni indicano che il valore contabile potrebbe non essere recuperabile.

Il valore recuperabile di un'attivita € pari al maggiore tra il fair value, al netto degli eventuali costi di vendita, ed il
relativo valore d'uso del bene, inteso come il valore attuale dei flussi futuri originati dal cespite. Le eventuali
rettifiche sono imputate a conto economico alla voce "rettifiche/riprese di valore nette su attivita materiali".

Qualora vengano meno i motivi che hanno portato alla rilevazione della perdita, viene rilevata una ripresa di
valore, che non pud superare il valore che l'attivita avrebbe avuto, al netto degli ammortamenti calcolati in
assenza di precedenti perdite di valore.
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Criteri di cancellazione

Le attivita materiali sono eliminate dallo stato patrimoniale al momento della dismissione o quando sono ritirate
permanentemente dall'uso e, di conseguenza, non sono attesi benefici economici futuri che derivino dalla loro
cessione o dal loro utilizzo.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

L'ammortamento sistematico & contabilizzato al conto economico alla voce "Rettifiche/riprese di valore nette su
attivita materiali".

Nel primo esercizio I'ammortamento € rilevato proporzionalmente al periodo di effettiva disponibilita all'uso del
bene. Per i beni ceduti e/o dismessi nel corso dell'esercizio, I'ammortamento & calcolato su base giornaliera fino
alla data di cessione e/o dismissione.

Le plusvalenze e le minusvalenze derivanti dallo smobilizzo o dalla dismissione delle attivita materiali sono
determinate come differenza tra il corrispettivo netto di cessione e il valore contabile del bene; esse sono
rilevate nel conto economico alla stessa data in cui sono eliminate dalla contabilita.

Nella voce di conto economico "Utili (Perdite) da cessione di investimenti" sono oggetto di rilevazione il saldo,
positivo o negativo, tra gli utili e le perdite da realizzo di investimenti materiali.

9 - Attivita immateriali

Criteri di classificazione

La voce accoglie quelle attivita non monetarie prive di consistenza fisica possedute per essere utilizzate in un
periodo pluriennale o indefinito, che soddisfano le seguenti caratteristiche:

identificabilita;

|'azienda ne detiene il controllo;

€ probabile che i benefici economici futuri attesi attribuibili all'attivita affluiranno all'azienda;

il costo dell'attivita pud essere valutato attendibilmente.

In assenza di una delle suddette caratteristiche, la spesa per acquisire o generare la stessa internamente &
rilevata come costo nell'esercizio in cui & stata sostenuta.

Le attivita immateriali includono, in particolare, il software applicativo ad utilizzazione pluriennale.

Criteri di iscrizione

Le attivita immateriali sono iscritte al costo, rettificato per eventuali oneri accessori, sostenuti per predisporre
I'utilizzo dell'attivita.

Criteri di valutazione

Dopo la rilevazione iniziale, le attivita immateriali a vita "definita" sono iscritte al costo, al netto dell'ammontare
complessivo degli ammortamenti e delle perdite di valore cumulate.

[l processo di ammortamento inizia quando il bene & disponibile per I'uso, ovvero quando si trova nel luogo e
nelle condizioni adatte per poter operare nel modo stabilito e cessa nel momento in cui I'attivita & eliminata
contabilmente.

L'ammortamento & effettuato a quote costanti, di modo da riflettere I'utilizzo pluriennale dei beni in base alla vita
utile stimata.
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Nel primo esercizio I'ammortamento € rilevato proporzionalmente al periodo di effettiva disponibilita del bene.
Per le attivita cedute e/o dismesse nel corso dell'esercizio, 'ammortamento & calcolato su base giornaliera fino
alla data di cessione e/o dismissione.

Ad ogni chiusura di bilancio, in presenza di evidenze di perdite di valore, si procede alla stima del valore di
recupero dell'attivita.

L'ammontare della perdita, rilevato a conto economico, & pari alla differenza tra il valore contabile dell'attivita ed
il suo valore recuperabile.

Criteri di cancellazione

Le attivita immateriali sono eliminate dallo stato patrimoniale dal momento della dismissione o quando non
siano attesi benefici economici futuri.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Sia gli ammortamenti che eventuali rettifiche/riprese di valore per deterioramento di attivita immateriali diverse
dagli avviamenti vengono rilevati a conto economico nella voce "Rettifiche/riprese di valore nette su attivita
immateriall".

Le plusvalenze e le minusvalenze derivanti dallo smobilizzo o dalla dismissione di un'attivita immateriale sono
determinate come differenza tra il corrispettivo netto di cessione e il valore contabile del bene ed iscritte al conto
economico.

Nella voce di conto economico "Utili (Perdite) da cessione di investimenti', formano oggetto di rilevazione il
saldo, positivo o negativo, tra gli utili e le perdite da realizzo di investimenti.

10 - Attivita non correnti in via di dismissione
In tale voce sono classificate le attivita non correnti destinate alla vendita ed i gruppi di attivita e le passivita
associate in via di dismissione, secondo quanto previsto dall'lFRS 5.

La Banca, alla data di redazione del bilancio, non presenta attivita che rientrano in tale categoria.

11 - Fiscalita corrente e differita

Criteri di classificazione e di iscrizione
Nella voce figurano le attivita e passivita fiscali (correnti e differite) rilevate in applicazione dello IAS 12.

Le imposte sul reddito sono rilevate nel conto economico ad eccezione di quelle relative a voci addebitate od
accreditate direttamente a patrimonio netto.

L'accantonamento per imposte sul reddito € determinato in base ad una prudenziale previsione dell'onere
fiscale corrente, di quello anticipato e di quello differito.

Le attivita fiscali correnti accolgono i crediti d'imposta recuperabili (compresi gli acconti versati), le passivita
fiscali correnti le imposte correnti non ancora pagate alla data del bilancio.

Le imposte anticipate e quelle differite sono determinate sulla base del criterio del balance sheet liability
method, tenendo conto delle differenze temporanee (deducibili o imponibili) tra il valore contabile di una attivita
o di una passivita e il suo valore riconosciuto ai fini fiscali.

L'iscrizione di "attivita per imposte anticipate" & effettuata quando il loro recupero €& ritenuto probabile. Le
"passivita per imposte differite” vengono rilevate in tutti i casi in cui & probabile che insorga il relativo debito.
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Le "attivita per imposte anticipate" indicano una futura riduzione dell'imponibile fiscale, a fronte di
un'anticipazione della tassazione rispetto alla competenza economico-civilistica, mentre le "passivita per
imposte differite" indicano un futuro incremento dell'imponibile fiscale, determinando un differimento della
tassazione rispetto alla competenza economico-civilistica.

Criteri di valutazione

Sono rilevati gli effetti relativi alle imposte correnti e differite calcolate nel rispetto della legislazione fiscale in
base al criterio della competenza economica, coerentemente con le modalita di rilevazione in bilancio dei costi e
ricavi che le hanno generate, applicando le aliquote di imposta vigenti.

Le imposte correnti sono compensate a livello di singola imposta, gli acconti versati con il relativo debito di
imposta, esponendo lo sbilancio netto tra le "Attivita fiscali a) correnti" o tra le "Passivita fiscali a) correnti" a
seconda del segno.

Le attivita per imposte anticipate e le passivita per imposte differite sono calcolate utilizzando le aliquote fiscali
applicabili, in ragione della legge vigente, nell'esercizio in cui l'attivita fiscale anticipata sara realizzata o la
passivita fiscale differita sara estinta.

Esse vengono sistematicamente valutate per tener conto di eventuali modifiche intervenute nelle norme o nelle
aliquote.

Le imposte anticipate e quelle differite sono contabilizzate a livello patrimoniale, a saldi aperti e senza
compensazioni, nella voce "Attivita fiscali b) anticipate" e nella voce "Passivita fiscali b) differite"; esse non
vengono attualizzate.

Criteri di rilevazione delle componenti economiche

Qualora le attivita e le passivita fiscali differite si riferiscano a componenti che hanno interessato il conto
economico, la contropartita &€ rappresentata dalle imposte sul reddito.

Nei casi in cui le imposte anticipate o differite riguardino transazioni che hanno interessato direttamente il
patrimonio netto senza influenzare il conto economico, quali ad esempio le valutazioni degli strumenti finanziari
disponibili per la vendita, le stesse vengono iscritte in contropartita al patrimonio netto, interessando la specifica
riserva.

Criteri di cancellazione

Le attivita fiscali anticipate e le passivita fiscali differite sono cancellate nell'esercizio in cui:

- la differenza temporanea che le ha originate diventa imponibile con riferimento alle passivita fiscali differite o
deducibile con riferimento alle attivita fiscali anticipate;

- la differenza temporanea che le ha originate perde rilevanza fiscale.

12 - Fondi per rischi ed oneri

Criteri di classificazione

| fondi per rischi ed oneri accolgono gli accantonamenti relativi ad obbligazioni attuali (legali o implicite) originate
da un evento passato, per le quali sia probabile l'esborso di risorse economiche per l'adempimento
dell'obbligazione stessa, sempreché possa essere effettuata una stima attendibile del relativo ammontare.

65 | [on



Criteri di iscrizione

Nella sottovoce "altri fondi" del Passivo dello Stato Patrimoniale figurano i fondi per rischi e oneri costituiti in
ossequio a quanto previsto dai principi contabili internazionali, ad eccezione delle svalutazioni dovute al
deterioramento delle garanzie rilasciate, da ricondurre alle "Altre passivita".

Criteri di valutazione

L'importo rilevato come accantonamento rappresenta la migliore stima della spesa richiesta per adempiere
all'obbligazione esistente alla data di riferimento del bilancio.

Laddove l'elemento temporale sia significativo, gli accantonamenti vengono attualizzati utilizzando i tassi
correnti di mercato.

| fondi accantonati sono periodicamente riesaminati ed eventualmente rettificati per riflettere la miglior stima
corrente. Quando a seguito del riesame, il sostenimento dell'onere diviene improbabile, I'accantonamento viene
stornato. Per quanto attiene i fondi relativi ai benefici ai dipendenti si rimanda al successivo punto 17 "Altre
informazioni".

Criteri di cancellazione

Se non é probabile che sia necessario I'impiego di risorse atte a produrre benefici economici per adempiere
all'obbligazione, l'accantonamento deve essere stornato. Un accantonamento deve essere utilizzato
unicamente a fronte di quegli oneri per i quali esso € stato iscritto.

Criteri di rilevazione delle componenti economiche

L'accantonamento € rilevato a conto economico alla voce "Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri".
Nella voce figura il saldo, positivo o negativo, tra gli accantonamenti e le eventuali riattribuzioni a conto
economico di fondi ritenuti esuberanti.

Gli accantonamenti netti includono anche i decrementi dei fondi per l'effetto attualizzazione, nonché i
corrispondenti incrementi dovuti al trascorrere del tempo (maturazione degli interessi impliciti
nell'attualizzazione).

Qualora gli accantonamenti riguardino oneri per il personale dipendente, quali i premi di anzianita indicati al

successivo punto 17 "Altre informazioni", la voce di conto economico interessata & "Spese amministrative a)
spese per il personale".

13 - Debiti e titoli in circolazione

Criteri di classificazione

Le voci "Debiti verso banche”, "Debiti verso clientela" e "Titoli in circolazione" comprendono le varie forme di
provvista interbancaria e con clientela e la raccolta effettuata attraverso certificati di deposito e titoli
obbligazionari in circolazione, non classificate tra le "Passivita finanziarie valutate al fair value"; le voci sono al
netto dell'eventuale ammontare riacquistato. Sono inclusi i titoli che alla data di riferimento del bilancio risultano
scaduti ma non ancora rimborsati.

Criteri di iscrizione

La prima iscrizione di tali passivita finanziarie avviene all'atto della ricezione delle somme raccolte o
dell'emissione dei titoli di debito.

Il valore a cui sono iscritte corrisponde al relativo fair value, normalmente pari all'ammontare incassato od al
prezzo di emissione, aumentato degli eventuali costi/proventi aggiuntivi direttamente attribuibili alla singola
operazione di provvista o di emissione e non rimborsati dalla controparte creditrice. Non sono inclusi nel valore
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di iscrizione iniziale tutti gli oneri che sono oggetto di rimborso da parte della controparte creditrice o che sono
riconducibili a costi di carattere amministrativo.

Il fair value delle passivita finanziarie, eventualmente emesse a condizioni diverse da quelle di mercato, &
oggetto di apposita stima e la differenza rispetto al corrispettivo incassato &€ imputata direttamente a conto
€conomico.

Il ricollocamento di titoli propri riacquistati, oggetto di precedente annullamento contabile, &€ considerato come
nuova emissione con iscrizione del nuovo prezzo di collocamento, senza effetti a conto economico.

Criteri di valutazione

Dopo la rilevazione iniziale, le passivita finanziarie sono valutate al costo ammortizzato utilizzando il metodo del
tasso di interesse effettivo.

Fanno eccezione le passivita a breve termine, ove il fattore temporale risulti trascurabile, che rimangono iscritte
per il valore incassato, e i cui costi e proventi direttamente attribuibili all'operazione sono iscritti a conto
economico nelle pertinenti voci.

Le passivita oggetto di copertura tramite strumenti derivati rappresentati in hedge accounting sono iscritte al
costo ammortizzato rettificato della variazione di fair value attribuibile al rischio coperto, intervenuta tra la data di
decorrenza della copertura e la data di chiusura dell'esercizio.

Criteri di cancellazione

Le passivita finanziarie sono cancellate dal bilancio quando estinte o scadute. La cancellazione avviene anche
in presenza di riacquisto di titoli precedentemente emessi.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Le componenti negative di reddito rappresentate dagli interessi passivi sono iscritte, per competenza, nelle voci
di conto economico relative agli interessi.

L'eventuale differenza tra il valore di riacquisto dei titoli di propria emissione ed il corrispondente valore
contabile della passivita viene iscritto a conto economico nella voce "Ultili/perdite da cessione o riacquisto di: d)
passivita finanziarie".

14 - Passivita finanziarie di negoziazione

Alla data del bilancio la Banca non ha operazioni in derivati rientranti nell'ambito di applicazione della fair value
option con valore negativo.

15 - Passivita finanziarie valutate al fair value

Criteri di classificazione

Sono classificate nella presente voce le passivita finanziarie che si intende valutare al fair value (sulla base
della fair value option prevista dal principio IAS 39 par. 9) con i risultati valutativi iscritti a conto economico
quando:

e la designazione al fair value consente di eliminare o di ridurre le significative distorsioni nella
rappresentazione contabile del risultato economico e patrimoniale degli strumenti finanziari;

e si e in presenza di uno strumento contenente un derivato implicito, che modifica in modo significativo i flussi
di cassa dello strumento ospite e che deve essere scorporato.
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Alla data di riferimento del bilancio sono classificati nella categoria in oggetto i prestiti obbligazionari di propria
emissione correlati a contratti derivati di copertura del rischio di tasso di interesse.

A fronte di tali passivita sono posti in essere strumenti derivati gestionalmente correlati.

Criteri di iscrizione

Per i titoli di debito l'iscrizione iniziale avviene alla data di emissione. Le passivita vengono rilevate al loro fair
value, che corrisponde normalmente al corrispettivo incassato senza considerare i costi o proventi di
transazione direttamente attribuibili allo strumento stesso, imputati a conto economico.

Criteri di valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale, le passivita finanziarie sono valorizzate al fair value.

Per i criteri di determinazione del fair value, si fa riferimento alle specifiche note in merito di cui al successivo
punto 17 "Altre informazioni".

Criteri di cancellazione

Le passivita finanziarie valutate al fair value sono cancellate contabilmente dal bilancio quando risultano
scadute o estinte.

La cancellazione avviene anche in presenza di riacquisto di titoli precedentemente emessi. La differenza tra il
valore contabile della passivita e I'ammontare pagato per acquistarla viene registrato a conto economico.

Il ricollocamento sul mercato di titoli propri successivamente al loro riacquisto & considerato come una nuova
emissione con iscrizione al nuovo prezzo di ricollocamento, senza alcun effetto al conto economico.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Il costo per interessi su strumenti di debito € classificato tra gli interessi passivi e oneri assimilati del conto
€conomico.

| risultati delle valutazioni sono ricondotti nel "Risultato netto delle attivita e passivita valutate al fair value", cosi
come gli utili o le perdite derivanti dall'estinzione, nonché le componenti reddituali riferite agli strumenti derivati
connessi con la fair value option.

16 - Operazioni in valuta

Criteri di classificazione

Tra le attivita e le passivita in valuta figurano, oltre a quelle denominate esplicitamente in una valuta diversa
dall'euro, anche quelle che prevedono clausole di indicizzazione finanziaria collegate al tasso di cambio
dell'euro con una determinata valuta o con un determinato paniere di valute.

Ai fini delle modalita di conversione da utilizzare, le attivita e passivita in valuta sono suddivise tra poste
monetarie (classificate tra le poste correnti) e non monetarie (classificate tra le poste non correnti).

Gli elementi monetari consistono nel denaro posseduto e nelle attivita e passivitad da ricevere o pagare, in
ammontare di denaro fisso o determinabili.

Gli elementi non monetari si caratterizzano per l'assenza di un diritto a ricevere o di un'obbligazione a
consegnare un ammontare di denaro fisso o determinabile.
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Criteri di iscrizione

Le operazioni in valuta estera sono registrate, al momento della rilevazione iniziale, in euro, applicando
all'importo in valuta estera il tasso di cambio in vigore alla data dell'operazione.

Criteri di valutazione

Ad ogni chiusura del bilancio, gli elementi originariamente denominati in valuta estera sono valorizzati in euro
come segue:

= |e poste monetarie sono convertite al tasso di cambio alla data di chiusura del periodo;

= |e poste non monetarie valutate al costo storico sono convertite al tasso di cambio in essere alla data
dell'operazione;

= |e poste non monetarie valutate al fair value sono convertite al tasso di cambio a pronti alla data di
chiusura del periodo.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Le differenze di cambio che si generano tra la data dell'operazione e la data del relativo pagamento, su elementi
di natura monetaria, sono contabilizzate nel conto economico dell'esercizio in cui sorgono, alla voce "Risultato
netto della attivita di negoziazione"; alla medesima voce sono iscritte le differenze che derivano dalla
conversione di elementi monetari a tassi diversi da quelli di conversione iniziali, o di conversione alla data di
chiusura del bilancio precedente.

Quando un utile o una perdita relativi ad un elemento non monetario sono rilevati a patrimonio netto, le
differenze di cambio relative a tale elemento sono rilevate anch'esse a patrimonio netto.

17 - Altre informazioni

Ratei e Risconti

| ratei e i risconti, che riguardano oneri e proventi di competenza dell'esercizio maturati su attivita e passivita,
vengono ricondotti a rettifica delle attivita e passivita a cui si riferiscono. In assenza di rapporti cui ricondurli,
saranno rappresentati tra le "Altre attivita" o "Altre passivita".

Contratti di vendita e riacquisto (pronti contro termine)

| titoli venduti e soggetti ad accordo di riacquisto sono classificati come strumenti finanziari impegnati, quando
I'acquirente ha per contratto o convenzione il diritto a rivendere o a reimpegnare il sottostante; la passivita della
controparte € inclusa nelle passivita verso banche, altri depositi o depositi della clientela.

| titoli acquistati in relazione ad un contratto di rivendita sono contabilizzati come finanziamenti o anticipi ad altre
banche o a clientela.

La differenza tra il prezzo di vendita ed il prezzo d'acquisto & contabilizzata come interesse e registrata per
competenza lungo la vita dell'operazione sulla base del tasso effettivo di rendimento.

Trattamento di fine rapporto del personale

Il T.F.R. & assimilabile ad un "beneficio successivo al rapporto di lavoro" (post employment benefit) del tipo
"Prestazioni Definite" (defined benefit plan) per il quale & previsto, in base allo IAS 19, che il suo valore venga
determinato mediante metodologie di tipo attuariale.

Conseguentemente, la valutazione di fine esercizio & effettuata in base al metodo dei benefici maturati
utilizzando il criterio del credito unitario previsto (Projected Unit Credit Method).
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Tale metodo prevede la proiezione degli esborsi futuri sulla base di analisi storiche, statistiche e probabilistiche,
nonché in virtt dell'adozione di opportune basi tecniche demografiche.

Esso consente di calcolare il T.F.R. maturato ad una certa data in senso attuariale, distribuendo I'onere per tutti
gli anni di stimata permanenza residua dei lavoratori in essere e non piu come onere da liquidare nel caso in cui
I'azienda cessi la propria attivita alla data di bilancio.

La valutazione del T.F.R. del personale dipendente é stata effettuata da un attuario indipendente in conformita
alla metodologia sopra indicata.

A seguito dell'entrata in vigore della riforma della previdenza complementare, di cui al D.Lgs. 252/2005, le quote
di trattamento di fine rapporto maturate fino al 31.12.2006 rimangono in azienda, mentre le quote che maturano
a partire dal 1° gennaio 2007 sono state, a scelta del dipendente, destinate a forme di previdenza
complementare ovvero al fondo di Tesoreria dell'INPS.

Queste ultime sono quindi rilevate a conto economico sulla base dei contributi dovuti in ogni esercizio; la Banca
non ha proceduto all'attualizzazione finanziaria dell'obbligazione verso il fondo previdenziale o I'INPS, in ragione
della scadenza inferiore a 12 mesi.

In base allo IAS 19, il T.F.R. versato al fondo di Tesoreria INPS si configura, al pari della quota versata al fondo
di previdenza complementare, come un piano a contribuzione definita.

Le quote maturate e riversate ai fondi integrativi di previdenza complementare sono contabilizzate alla
sottovoce di conto economico 150a), come specificato nella Sezione 9 della Parte C della Nota Integrativa.

Tali quote si configurano come un piano a contribuzione definita, poiché I'obbligazione dell'impresa nei confronti
del dipendente cessa con il versamento delle quote maturate. Per tale fattispecie, pertanto, nel passivo della
BCC potra essere stata iscritta solo la quota di debito (tra le "altre passivita") per i versamenti ancora da
effettuare all'NPS ovvero ai fondi di previdenza complementare.

Premio di fedelta

Fra gli "altri benefici a lungo termine", rientrano nell'operativita della BCC anche i premi di fedelta ai dipendenti.
Tali benefici devono essere valutati in conformita allo IAS 19.

La passivita per il premio di fedelta viene rilevata tra i "Fondi rischi e oneri" del Passivo. L'accantonamento,
come la riattribuzione a conto economico di eventuali eccedenze dello specifico fondo (dovute ad esempio a
modifiche di ipotesi attuariali), & imputata a conto economico fra le "Spese del personale”.

Le obbligazioni nei confronti dei dipendenti sono valutate da un attuario indipendente.

Valutazione garanzie rilasciate

Gli accantonamenti su base analitica (eventualmente) e collettiva relativi alla stima dei possibili esborsi
connessi all'assunzione del rischio di credito insito nelle garanzie rilasciate e negli impegni assunti sono
determinati in applicazione dei medesimi criteri esposti con riferimento ai crediti.

Tali accantonamenti sono rilevati nella voce "Altre passivita", in contropartita alla voce di conto economico
"Rettifiche/Riprese di valore nette per deterioramento di: altre operazioni finanziarie".

Conto economico

| ricavi sono valutati al fair value del corrispettivo ricevuto o spettante e sono riconosciuti quando ricevuti i
benefici futuri e tali benefici possono essere quantificabili in modo attendibile.

| costi sono iscritti contabilmente nel momento in cui sono sostenuti.

| costi che non possono essere associati ai ricavi sono rilevati immediatamente nel conto economico.
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In particolare:

i costi ed i ricavi, direttamente riconducibili agli strumenti finanziari valutati a costo ammortizzato e
determinabili sin dall'origine indipendentemente dal momento in cui vengono liquidati, affluiscono a conto
economico mediante applicazione del tasso di interesse effettivo;

- i dividendi sono rilevati a conto economico nel momento in cui ne viene deliberata la distribuzione;

- i ricavi derivanti dall'intermediazione di strumenti finanziari di negoziazione, determinati dalla differenza tra il
prezzo della transazione ed il fair value dello strumento, vengono riconosciuti al conto economico in sede di
rilevazione dell'operazione se il fair value & determinabile con riferimento a parametri o transazioni recenti
osservabili sullo stesso mercato nel quale lo strumento & negoziato;

- le altre commissioni sono rilevate secondo il principio della competenza economica.

| costi direttamente riconducibili agli strumenti finanziari valutati a costo ammortizzato e determinabili sin
dall'origine, indipendentemente dal momento in cui vengono liquidati, affluiscono a conto economico mediante
applicazione del tasso di interesse effettivo per la definizione del quale si rinvia al paragrafo "Crediti e
Finanziamenti".

Le perdite di valore sono iscritte a conto economico nell'esercizio in cui sono rilevate.

Gli interessi di mora, eventualmente previsti in via contrattuale, sono contabilizzati a conto economico solo al
momento del loro effettivo incasso.
Le perdite di valore sono iscritte a conto economico nell'esercizio in cui sono rilevate.

Criteri di determinazione del fair value degli strumenti finanziari

Il fair value & definito dal principio IAS 39 come "il corrispettivo al quale un'attivita potrebbe essere scambiata o
una passivita estinta in una libera transazione fra parti consapevoli e indipendenti".

Il fair value degli investimenti quotati in mercati attivi & determinato con riferimento alle quotazioni di mercato
(prezzi "bid" o, in assenza, prezzi medi) rilevate I'ultimo giorno di riferimento dell'esercizio.

Nel caso di strumenti finanziari quotati su mercati attivi, la determinazione del fair value & basata sulle
quotazioni del mercato attivo di riferimento (ossia quello su cui si verifica il maggior volume delle contrattazioni)
desumibili anche da provider internazionali e rilevate I'ultimo giorno di riferimento dell'esercizio. Un mercato e
definito attivo qualora le quotazioni riflettano normali operazioni di mercato, siano prontamente e regolarmente
disponibili ed esprimano il prezzo di effettive e regolari operazioni di mercato. Qualora il medesimo strumento

finanziario risulti quotato su piu mercati, la quotazione da considerare & quella presente nel mercato piu
vantaggioso a cui l'impresa ha accesso.

Nel caso di strumenti finanziari non quotati il fair value & determinato applicando tecniche di valutazione
finalizzate alla determinazione del prezzo che lo strumento avrebbe avuto sul mercato alla data di valutazione in
un libero scambio motivato da normali considerazioni commerciali. La determinazione del fair value € ottenuta
attraverso le seguenti tecniche: utilizzo di recenti transazioni di mercato; riferimento al prezzo di strumenti
finanziari aventi le medesime caratteristiche di quello oggetto di valutazione; metodi quantitativi (modelli di
pricing delle opzioni; tecniche di calcolo del valore attuale - discounted cash flow analysis; modelli di pricing
generalmente accettati dal mercato e che sono in grado di fornire stime adeguate dei prezzi praticati in
operazioni di mercato). In particolare, per le obbligazioni non quotate si applicano modelli di attualizzazione dei
flussi di cassa futuri attesi - utilizzando strutture di tassi di interesse che tengono opportunamente in
considerazione il settore di attivita di appartenenza dell'emittente e della classe di rating, ove disponibile.

In presenza di fondi comuni di investimento, non negoziati in mercati attivi, il fair value & determinato in ragione
del Net Asset Value pubblicato, eventualmente corretto per tenere conto di possibili variazioni di valore
intercorrenti fra la data di richiesta di rimborso e la data di rimborso effettiva.

| titoli di capitale non scambiati in un mercato attivo, per i quali il fair value non sia determinabile in misura
attendibile - secondo le metodologie piu diffuse (in primo luogo la discounted cash flow analysis) sono valutati al
costo, rettificato per tener conto delle eventuali diminuzioni significative di valore.

{®] Casalgrasso e Sant’Albano Stura



Per le poste finanziarie (attive e passive), diverse dai contratti derivati, titoli e strumenti finanziari in FVO oggetto
di copertura, aventi durate residue uguali o inferiori a 18 mesi, il fair value si assume ragionevolmente
approssimato dal loro valore contabile.

Per gli impieghi e la raccolta a vista / a revoca si € assunta una scadenza immediata delle obbligazioni
contrattuali e coincidente con la data di bilancio, pertanto il loro fair value & approssimato al valore contabile.
Analogamente per gli impieghi a breve si &€ assunto il valore contabile.

Per gli impieghi a clientela a medio-lungo termine, il fair value & ottenuto attraverso tecniche di valutazione
attualizzando i residui flussi contrattuali ai tassi di interesse correnti, opportunamente adeguati per tener conto
del merito creditizio dei singoli prenditori (rappresentato dalla probabilita di default e dalla perdita stimata in
caso di default).

Per le attivita deteriorate il valore di bilancio & ritenuto un'approssimazione del fair value.

Per il debito a medio-lungo termine, rappresentato da titoli e per i quali si & optato per I'applicazione della fair
value option, il fair value &€ determinato mediante la valutazione di un "asset swap ipotetico" che replica
esattamente i flussi cedolari del titolo da valutare secondo I'approccio cosiddetto del "building block".

Per il debito a medio-lungo termine rappresentato da titoli valutati al costo ammortizzato ed oggetto di copertura
per il rischio di tasso,il valore di bilancio &€ adeguato per effetto della copertura al fair value attribuibile al rischio
coperto attualizzandone i relativi flussi.

Per i contratti derivati negoziati su mercati regolamentati si assume quale fair value il prezzo di mercato
dell'ultimo giorno di quotazione dell'esercizio.

Per i contratti derivati over the counter, si assume quale fair value il market value alla data di riferimento
determinato secondo le seguenti modalita in relazione alla tipologia di contratto:

- per i contratti su tassi di interesse: il market value & rappresentato dal cosiddetto "costo di
sostituzione", determinato mediante l'attualizzazione delle differenze, alle date di regolamento
previste, fra flussi calcolati ai tassi di contratto e flussi attesi calcolati ai tassi di mercato,
oggettivamente determinati, correnti a fine esercizio per pari scadenza residua;

- per i contratti di opzione su titoli e altri valori: il market value & determinato facendo riferimento a
modelli di pricing riconosciuti (p.es.: formula di Black & Scholes).

Il fair value utilizzato ai fini della valutazione degli strumenti finanziari, sulla base dei criteri sopra descritti, si
articola sui seguenti livelli in funzione delle caratteristiche e della significativita degli input utilizzati nel processo
di valutazione:

e Livello 1 - quotazioni (senza aggiustamenti) rilevate su un mercato attivo: le valutazioni degli
strumenti  finanziari quotati in un mercato attivo effettuate sulla base delle quotazioni rilevabili dallo
stesso;

e Livello 2 - input diversi di prezzi quotati di cui al punto precedente che sono osservabili direttamente
(prezzi) o indirettamente (derivati dai prezzi) sul mercato: le valutazioni di strumenti finanziari non
quotati in un mercato attivo effettuate in base a tecniche di valutazione che, utilizzando in prevalenza
dati osservabili sul mercato, presentano ridotti margini di discrezionalita (prezzi desunti da transazioni
recenti, da infoprovider o ottenuti con modelli valutativi che utilizzano in prevalenza dati di mercato per
stimare i principali fattori che condizionano il fair value dello strumento finanziario);

e Livello 3 - input che non sono basati su dati di mercato osservabili: le valutazioni degli strumenti
finanziari non quotati in un mercato attivo effettuate in base a tecniche di valutazione che, utilizzando
input significativi non osservabili sul mercato, comportano I'adozione di stime ed assunzioni da parte del
management (prezzi forniti dalla controparte emittente, desunti da perizie indipendenti, prezzi
corrispondenti alla frazione di patrimonio netto detenuta nella societa o ottenuti con modelli valutativi
che non utilizzano dati di mercato per stimare significativi fattori che condizionano il fair value dello
strumento finanziario).

| suddetti approcci valutativi devono essere applicati in ordine gerarchico. Le tecniche valutative adottate

devono massimizzare I'utilizzo di fattori osservabili sul mercato e, di conseguenza, affidarsi il meno possibile a
parametri di tipo soggettivo.
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Nel caso di strumenti finanziari non quotati in mercati attivi, la collocazione all'interno della FVH deve essere
definita considerando tra gli input significativi utilizzati per la determinazione del fair value quello che assume il
livello pit basso nella gerarchia.

Si rileva altresi come la FVH sia stata introdotta nell'IFRS 7 esclusivamente ai fini di informativa e non anche
per le valutazioni di bilancio. Queste ultime, quindi, risultano effettuate sulla base di quanto previsto dai
contenuti dello IAS 39.

Attivita deteriorate

Si riportano di seguito le definizioni delle attivita finanziarie classificate come deteriorate nelle diverse categorie
di rischio secondo la definizione prevista nelle vigenti segnalazioni di Vigilanza e alle disposizioni interne, che
fissano le regole per il passaggio dei crediti nell'ambito delle seguenti categorie di rischio:

° sofferenze: esposizioni per cassa e fuori bilancio (finanziamenti, titoli, derivati, etc.) nei confronti di
soggetti in stato di insolvenza (anche non accertato giudizialmente) o in situazioni sostanzialmente
equiparabili, indipendentemente dalle eventuali previsioni di perdita formulate dalla Banca;

° partite incagliate: esposizioni per cassa e fuori bilancio (finanziamenti, titoli, derivati, etc.) nei confronti di
soggetti in temporanea situazione di obiettiva difficolta, che sia prevedibile possa essere rimossa in un
congruo periodo di tempo. Inoltre vi rientrano i crediti scaduti e/o sconfinanti in via continuativa (c.d.
"incagli oggettivi");

° esposizioni ristrutturate: esposizioni per cassa e fuori bilancio (finanziamenti, titoli, derivati, etc.) per le
quali una banca (o un pool di banche), a causa del deterioramento delle condizioni economico-finanziarie
del debitore, acconsente a modifiche delle originarie condizioni contrattuali (ad esempio, nuovo
scadenziamento dei termini, riduzione del debito e/o degli interessi) che diano luogo a una perdita;

o esposizioni scadute e/o sconfinanti deteriorate: esposizioni per cassa e fuori bilancio (finanziamenti,
titoli, derivati, etc.), diverse da quelle classificate a sofferenza, incaglio o fra le esposizioni ristrutturate,
che, alla data di chiusura del periodo, sono scadute o sconfinanti da oltre 90 giorni (per le esposizioni che
ricadono nel portafoglio prudenziale "esposizioni garantite da immobili" alle quali si applica I'approccio per
singola transazione) o 180 giorni (per le altre esposizioni che fanno riferimento al singolo debitore).

Sono escluse le esposizioni la cui situazione di anomalia sia riconducibile a profili attinenti al rischio paese.
Per le attivita deteriorate, il valore di bilancio & ritenuto un'approssimazione del fair value.

Modalita di determinazione del costo ammortizzato

Il costo ammortizzato di una attivita o passivita finanziaria & il valore a cui & stata misurata al momento
dell'iscrizione iniziale, al netto dei rimborsi di capitale, accresciuto o diminuito dell'ammortamento complessivo,
determinato in applicazione del metodo dell'interesse effettivo, delle differenze tra valore iniziale e quello a
scadenza ed al netto di qualsiasi perdita di valore.

Il tasso di interesse effettivo & il tasso che eguaglia il valore attuale di una attivita o passivita finanziaria al flusso
contrattuale dei pagamenti futuri o ricevuti sino alla scadenza o alla successiva data di rideterminazione del
tasso.

Per gli strumenti a tasso fisso o0 a tasso fisso per periodi temporali, i flussi di cassa futuri vengono determinati in
base al tasso di interesse noto durante la vita dello strumento.

Per le attivita o passivita finanziarie a tasso variabile, la determinazione dei flussi di cassa futuri & effettuata
sulla base dell'ultimo tasso noto. Ad ogni data di revisione del prezzo, si procede al ricalcolo del piano di
ammortamento e del tasso di rendimento effettivo su tutta la vita utile dello strumento finanziario, vale a dire
sino alla data di scadenza.

Il costo ammortizzato € applicato per i crediti, le attivita finanziarie detenute sino a scadenza, quelle disponibili
per la vendita, per i debiti ed i titoli in circolazione.
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Le attivita e passivita finanziarie negoziate a condizioni di mercato sono inizialmente rilevate al loro fair value,
che normalmente corrisponde all'ammontare pagato od erogato comprensivo dei costi di transazione e delle
commissioni direttamente imputabili.

Sono considerati costi di transazione i costi ed i proventi marginali interni attribuibili al momento di rilevazione
iniziale dello strumento e non recuperabili sulla clientela.

Tali componenti accessorie, che devono essere riconducibili alla singola attivita o passivita, incidono sul
rendimento effettivo e rendono il tasso di interesse effettivo diverso dal tasso di interesse contrattuale.

Sono esclusi pertanto i costi ed i proventi riferibili indistintamente a piu operazioni e le componenti correlate che
possono essere oggetto di rilevazione durante la vita dello strumento finanziario.

Inoltre, non sono considerati nel calcolo del costo ammortizzato i costi che la Banca dovrebbe sostenere
indipendentemente dall'operazione, quali i costi amministrativi, di cancelleria e di comunicazione.

A.3 - INFORMATIVA SUL FAIR VALUE

A.3.1 Trasferimenti tra portafogli

La Banca non ha operato nell'esercizio in corso e in quello precedente alcun trasferimento tra i portafogli degli
strumenti finanziari.
Si omette pertanto la compilazione delle Tabelle successive.

A.3.2 Gerarchia del fair value

A.3.2.1 Portafogli contabili: ripartizione per livelli di fair value

‘ Totale 31/12/2011 Totale 31/12/2010

P
value
781

Atthlta. flr?an2|ar|e detenute per la 1039 8
negoziazione

2. Attivita finanziarie valutate al fair value

3 Att|V|.ta finanziarie disponibili per la 111.191 4375 4.108 67 129 2004 3153
vendita

4. Derivati di copertura 266
Totale 111.972 4.641 4.108 68.168 2.012 3.153

Passivita finanziarie detenute per la
negoziazione

9 Passivita finanziarie valutate al fair 1.474 1.495
value

3. Derivati di copertura 304 291

Totale 1.778 1.723

Legenda:

L1=Livello1
L2=Livello2
L3=Livello3

Tra le attivita finanziarie disponibili per la vendita sono compresi esclusivamente titoli di capitale "valutati al
costo", classificati convenzionalmente nel livello 3, riferibili ad interessenze azionarie non qualificate in societa
promosse dal movimento del credito cooperativo o strumentali, per le quali il fair value non risulta determinabile
in modo attendibile o verificabile.
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A.3.2.2 Variazioni annue delle attivita finanziarie valutate al fair value (livello3)

ATTIVITA' FINANZIARIE

detenute per la valutate al fair | disponibili per la

negoziazione value vendita di copertura
1. Esistenze iniziali 3153
2. Aumenti e
2.1 Acquisti 056

2.2 Profitti imputati a:

2.2.1 Conto economico

- di cui: Plusvalenze

2.2.2 Patrimonio netto

2.3 Trasferimenti da altri livelli

2.4 Altre variazioni in aumento

3. Diminuzioni
3.1 Vendite
3.2 Rimborsi
3.3 Perdite imputate a:
3.3.1 Conto economico
- di cui: Minusvalenze
3.3.2 Patrimonio netto
3.4 Trasferimenti ad altri livelli

3.5 Altre variazioni in diminuzione

4. Rimanenze finali 4.108

L'importo di cui alla voce 2.1 "Acquisti" si riferisce interamente ad un aumento di capitale sottoscritto dalla
Banca in favore di ICCREA HOLDING SPA.
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PARTE B: INFORMAZIONI SULLO
STATO PATRIMONIALE - ATTIVO

Sezione 1 - Cassa e disponibilita liquide - Voce 10
1.1 Cassa e disponibilita liquide: composizione

Formano oggetto di rilevazione nella presente voce le valute aventi corso legale, comprese le banconote e le
monete divisionali estere.

Totale 31/12/2011 | Totale 31/12/2010

a) Cassa 2.482 2.180

b) Depositi liberi presso Banche Centrali

Totale 2.482 2.180

La sottovoce cassa comprende valute estere per un controvalore pari a 37 mila euro.
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Sezione 2 - Attivita finanziarie detenute per la negoziazione - Voce 20

2.1 Attivita finanziarie detenute per la negoziazione: composizione merceologica

Nella presente voce figurano tutte le attivita finanziarie (titoli di debito, titoli di capitale, finanziamenti, derivati
ecc.) detenuti per la negoziazione al fine di generare profitti dalle fluttuazioni dei relativi prezzi nel breve
termine.

Totale 31/12/2011 Totale 31/12/2010

Voci/Valori Livello1 Livello2 Livello3 Livello1 ‘ Livello2 ‘ Livello3

A. Attivita per cassa

1. Titoli di debito 326 1.039
1.1 Titoli strutturati
1.2 Altri titoli di debito 326 1.039
2. Titoli di capitale 455
3 Quote di O.I.C.R.
4. Finanziamenti

4.1 Pronti contro termine

4.2 Altri
Totale A 781 1.039

B. Strumenti derivati

1. Derivati finanziari 8
1.1 di negoziazione 8

1.2 connessi con la fair value option
1.3 altri

2. Derivati creditizi
2.1 di negoziazione

2.2 connessi con la fair value option

2.3 altri
Totale B 8
Totale (A+B) 781 1.039 8

Tra le attivita per cassa di cui alla lettera A) ai punti 1.2, 2. sono compresi gli strumenti finanziari gestiti da
Cassa Centrale, nell'ambitodi rapporti di gestione patrimoniale mobiliare per 781 mila euro.
| titoli di debito sono composti principalmente da titoli governativi di Stati e di banche dell'area Euro.
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2.2 Attivita finanziarie detenute per la negoziazione: composizione per
debitori/emittenti

A.
1.

ATTIVITA' PER CASSA
Titoli di debito

a) Governi e Banche Centrali
b) Altri enti pubblici
c) Banche

d) Altri emittenti

326
310

16

1.039
1.039

Titoli di capitale

a) Banche

b) Altri emittenti

- imprese di assicurazione
- societa finanziarie

- imprese non finanziarie

- altri

455

73

382

46

27

309

Quote di O.I.C.R.

Finanziamenti

a) Governi e Banche Centrali
b) Altri enti pubblici

c) Banche

d) Altri soggetti

Totale A

781

1.039

STRUMENTI DERIVATI
a) Banche

- fair value

b) Clientela

- fair value

8

Totale B

8

Totale (A+B)

781

1.047

La distribuzione delle attivita finanziarie per comparto economico di appartenenza dei debitori o degli emittenti &
stata effettuata secondo i criteri di classificazione previsti dalla Banca d'ltalia.
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2.3 Attivita finanziarie per cassa detenute per la negoziazione: variazioni annue

Titoli di Quote di

Titoli di debito capitale O.L.CR. Finanziamenti Totale
A. Esistenze iniziali 1.039 1.039
B. Aumenti 666 1.747 7.553 9.966
B.1 Acquisti 652 1.726 7.544 9.922
B.2 Variazioni positive di fair value 1 2 3
B.3 Altre variazioni 13 19 9 41
C. Diminuzioni 1.379 1.292 7.553 10.224
C.1 Vendite 1.350 1.053 7.330 9.733
C.2 Rimborsi
C.3 Variazioni negative di fair value 2 187 189
C.4 Trasferiementi ad altri portafogli
C.5 Altre variazioni 27 52 223 302
D. Rimanenze finali 326 455 781

Le voci B2 e C3 includono rispettivamente le plusvalenze e le minusvalenze registrate a conto economico alla
voce 80. "risultato netto dell'attivita di negoziazione".

Nella voce B3. Aumenti - altre variazioni - sono compresi:

- Utili da negoziazione iscritti a conto economico nella voce 80 "risultato netto dell'attivita di negoziazione"
per 29 mila euro, cosi suddivisi:

9 mila euro relativi a quote di O.I.C.R;
19 mila euro relativi a titoli di capitale;
1 mila euro relativi a titoli di debito.
Nella voce C5. Diminuzioni - altre variazioni - sono compresi:

- Perdite da negoziazione iscritte a conto economico nella voce 80 "risultato netto dell'attivita di negoziazione"
per 288 mila euro, cosi suddivisi:

223 mila euro relativi a quote di O.I.C.R.:
52 mila euro relativi a titoli di capitale;
13 mila euro relativi a titoli di debito.

Tra le “altre variazioni” in aumento/diminuzione dei titoli di debito & altresi ricompreso il differenziale tra i ratei
iniziali e finali.
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Sezione 4 - Attivita finanziarie disponibili per la vendita - Voce 40

4.1 Attivita finanziarie disponibili per la vendita: composizione merceologica

Nella presente voce figurano le attivita finanziarie (titoli di debito, titoli di capitale, ecc.) classificate nel

portafoglio "disponibile per la vendita".

Totale 31/12/2011

Voci/Valori

1. Titoli di debito 111.191 4.375

1.1 Titoli strutturati
4.375

1.2 Altri titoli di debito 111.191

2. Titoli di capitale 4.108
2.1 Valutati al fair value
2.2 Valutati al costo 4.108
3. Quote di O.I.C.R.

4. Finanziamenti

Totale 31/12/2010

67.129

67.129

Livello1 Livello2 Livello3 Livello1 Livello2

2.004

2.004

Livello3 |

3.153

3.153

Totale 111.191 4.375 4.108

67.129

2.004

3.153

Il portafoglio delle attivita finanziarie disponibili per la vendita accoglie:

- la quota parte di portafoglio obbligazionario (banking book) non destinata a finalita di negoziazione;
- le partecipazioni le cui quote di interessenza detenute non risultano riferibili a partecipazioni di controllo,

collegamento o controllo congiunto di cui agli IAS 27 e IAS 28.

Tra i titoli di capitale di cui al punto 2.2 sono pertanto comprese partecipazioni non qualificate detenute nel
capitale di societa promosse dal movimento del Credito Cooperativo e di societa o enti comunque strumentali

allo sviluppo dell'attivita della banca. Esse vengono elencate come di seguito:

Societa partecipata Valore Valore
(caratteristiche nominali dei titoli) nominale di bilancio

ICCREA HOLDING Spa - Roma 3.222 3.224
(162.378 azioni - valore nominale Euro 51,65)
BANCA AGRILEASING Spa - Roma 575 577
(11.138 azioni - valore nominale Euro 51,65)
FEDERAZIONE DELLE BANCHE DI CREDITO COOPERATIVO DI PIEMONTE VALLE D'AOSTAE
LIGURIA 196 196
(13.773 quote - valore nominale Euro 52,00)
FONDO DI GARANZIA DEI DEPOSITANTI DEL CREDITO COOPERATIVO - Consorzio fra le Casse
Rurali - BCC - Roma 1 1
(1 quota da Euro 1.032,91)
SERVIZI BANCARI ASSOCIATI Spa-Cuneo 110 110
(1.100 azioni - valore nominale Euro 100)
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4.2 Attivita finanziarie disponibili per la vendita: composizione per debitori/emittenti

1. Titoli di debito 115.566 69.133
a) Governi e Banche Centrali 101.426 56.398
b) Altri enti pubblici
c) Banche 13.225 11.759
d) Altri emittenti 915 976
2. Titoli di capitale 4.108 3.153
a) Banche 577 577
b) Altri emittenti 3.531 2.576
- imprese di assicurazione
- societa finanziarie 3.224 2.269
- imprese non finanziarie 307 307
- altri
3. Quote di O.I.C.R.
4. Finanziamenti
a) Governi e Banche Centrali
b) Altri enti pubblici
c) Banche
d) Altri soggetti
Totale 119.674 72.286

| titoli di debito di cui al punto 1.a) sono costituiti da titoli emessi dallo Stato italiano.

La distribuzione delle attivita finanziarie per comparto economico di appartenenza dei debitori o degli emittenti &

stata effettuata secondo i criteri di classificazione previsti dalla Banca d'ltalia.
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4.4 Attivita finanziarie disponibili per la vendita: variazioni annue

Titoli di debito ::;'ti;; %‘_’fgf;i Finanziamenti Totale
A. Esistenze iniziali 69.133 3.153 72.286
B. Aumenti 115.019 955 115.974
B.1 Acquisti 112.255 955 113.210
B.2 Variazioni positive di fair value 100 100

B.3 Riprese di valore
- imputate al conto economico
- imputate al patrimonio netto

B.4 Trasferimenti da altri portafogli

B.5 Altre variazioni 2.664 2.664
C. Diminuzioni 68.586 68.586
C.1 Vendite 50.628 50.628
C.2 Rimborsi 7.500 7.500
C.3 Variazioni negative di fair value 8.795 8.795

C.4 Svalutazioni da deterioramento
- imputate al conto economico
- imputate al patrimonio netto
C.5 Trasferimenti ad altri portafogli

C.6 Altre variazioni 1.663 1.663

D. Rimanenze finali 115.566 4.108 119.674

Le sottovoci B.2 e C.3 includono rispettivamente le plusvalenze e le minusvalenze, al lordo del relativo effetto
fiscale, registrate a patrimonio netto alla voce 130. "riserve da valutazione" dello stato patrimoniale passivo.

Nelle "altre variazioni" delle sottovoci B.5 e C.6 sono indicati, rispettivamente, gli utili e le perdite derivanti dal
rimborso/cessione di attivita finanziarie disponibili per la vendita iscritte alla voce 100. b) "utili (perdite) da
cessione/riacquisto" del conto economico, unitamente al rigiro a conto economico delle relative "riserve da
valutazione" del patrimonio netto precedentemente costituite.

Nella sottovoce B.5 Aumenti - altre variazioni - sono compresi:
- Utili da negoziazione, per 303 mila euro.

Tra le "altre variazioni" in aumento/diminuzione dei titoli di debito & altresi ricompreso il differenziale tra i ratei
iniziali e finali.
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Sezione 6 - Crediti verso banche - Voce 60

6.1 Crediti verso banche: composizione merceologica

Tipologia operazioni/Valori Totale 31/12/201 1‘ Totale 31/12/2010

A. Crediti verso Banche Centrali
1. Depositi vincolati
2. Riserva obbligatoria
3 Pronti contro termine
4. Altri
B. Crediti verso banche 28.451 8.602
1. Conti correnti e depositi liberi 4.702 2.232
2. Depositi vincolati 23.499 5.618
3 Altri finanziamenti:
3.1 Pronti contro termine attivi
3.2 Leasing finanziario
3.3 Altri
4 Titoli di debito 250 752

4.1 Titoli strutturati

4.2 Altri titoli di debito 250 752
Totale (valore di bilancio) 28.451 8.602
Totale (fair value) 28.459 8.606

Per quanto riguarda i criteri di determinazione del fair value si rimanda alla Parte A - Politiche contabili.

In considerazione della prevalente durata a breve termine dei crediti verso banche, voce "conti correnti e
depositi liberi" e "depositi vincolati", il relativo fair value viene considerato pari al valore di bilancio.

| crediti verso banche non sono stati svalutati in quanto ritenuti interamente recuperabili.
Tra i crediti verso banche figurano crediti in valuta estera per un controvalore di 472 mila euro.

| depositi vincolati di cui al punto B comprendono la riserva obbligatoria di 5.123 mila euro, detenuta presso
ICCREA Banca S.p.A.

Nella sottovoce 4.2 "altri titoli di debito" & iscritto il prestito subordinato, per 250 mila euro, che la Banca ha in
essere con la BANCA DEL CANAVESE, CREDITO COOPERATIVO DI VISCHE E DEL VERBANO CUSIO
OSSOLA.

A tal fine, si precisa che hanno carattere subordinato le attivita il cui diritto al rimborso, nel caso di liquidazione
dell'ente emittente o di sua sottoposizione ad altra procedura concorsuale, pud essere esercitato da parte del
creditore solo dopo quelli degli altri creditori non egualmente subordinati.
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Sezione 7 - Crediti verso clientela - Voce 70

NoTA INTEGRATIVA

7.1 Crediti verso clientela: composizione merceologica

Nella presente voce figurano le attivita finanziarie non quotate verso clientela allocate nel portafoglio "crediti".

Totale 31/12/2010

Tipologia operazioni/Valori

Totale 31/12/2011

T R

1. Conti correnti 69.795 2.098 73.615 1.476
2. Pronti contro termine attivi
3 Mutui 326.058 12.153 322.958 6.466
4 ;zjai:teodi credito, prestiti personali e cessioni del 4537 20 2742 19
& Leasing finanziario
6. Factoring
7. Altre operazioni 12.271 658 13.547 545
8. Titoli di debito
8.1 Titoli strutturati
8.2 Altri titoli di debito
Totale (valore di bilancio) 412.661 14.929 412.862 8.506
Totale (fair value) 413.045 15.370 413.215 8.545

Per quanto riguarda i criteri di determinazione del fair value si rimanda alla Parte A - Politiche contabili.

| crediti verso clientela sono esposti al netto delle rettifiche di valore per svalutazioni.

L'ammontare e la ripartizione delle rettifiche di valore sono esposti nella parte E della presente Nota Integrativa.

Tra i crediti sono compresi:

- finanziamenti in valuta estera per un controvalore di 931 mila euro.

La sottovoce 7. "Altre operazioni" in bonis comprende:

Tipologia operazioni 31.12.2011 31.12.2010
Anticipi SBF 10.703 9.956
Sovvenzioni diverse 1.494 3.520
Depositi presso Uffici Postali 3 -
Depositi cauzionali 71 71
Totale 12.271 13.547

85

Casalgrasso e Sant’Albano Stura




La voce "attivita deteriorate” comprende le sofferenze, gli incagli e le esposizioni scadute come definite nei
principi contabili, secondo le definizioni di Banca d'ltalia. Il dettaglio di tali esposizioni viene evidenziato nella
Parte E della Nota integrativa - qualita del credito.

7.2 Crediti verso clientela: composizione per debitori/emittenti

~ Totale3112/2011 ||  Totale 31/12/2010 |

1. Titoli di debito

a) Governi

b) Altri enti pubblici

c) Altri emittenti
- imprese non finanziarie
- imprese finanziarie
- assicurazioni

- altri

2. Finanziamenti verso: 412.661 14.929 412.862 8.506

a) Governi

b) Altri enti pubblici 3.169 3.038

c) Altri soggetti 409.492 14.929 409.824 8.506
- imprese non finanziarie 229.875 10.141 234.617 6.033
- imprese finanziarie 70 2 1

- assicurazioni

- altri 179.547 4.788 175.205 2472

Totale 412.661 14.929 412.862 8.506

La distribuzione delle attivita finanziarie per comparto economico di appartenenza dei debitori o degli emittenti &
stata effettuata secondo i criteri di classificazione previsti dalla Banca d'ltalia.
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7.3 Crediti verso clientela attivita oggetto di copertura specifica

Totale 31/12/2011 | Totale 31/12/2010

1. Crediti oggetto di copertura specifica del fair value: 2.499 3.227

a) rischio di tasso di interesse 2.499 3.227
b) rischio di cambio
c) rischio di credito
d) piu rischi

2. Crediti oggetto di copertura specifica dei flussi finanziari:
a) rischio di tasso di interesse
b) rischio di cambio

c) altro

Totale 2.499 3.227

In Tabella sono riportati i crediti oggetto di copertura specifica per i quali sono state applicate le regole di hedge
accounting previste dallo IAS 39.

| crediti sono indicati al costo ammortizzato, modificato per il fair value del rischio coperto.

Le coperture risultano altamente efficaci nel realizzare una compensazione nelle variazioni di fair
value attribuibili al rischio coperto durante il periodo per il quale la copertura & designata.

| test, di tipo retrospettivo e prospettico, effettuati a tal fine, sono stati eseguiti con la metodologia proposta
dall'lstituto centrale di categoria.

Alla sottovoce 1.a) "rischio di tasso di interesse" sono riportati:

- mutui a tasso fisso per 2.499 mila euro, coperti da contratti derivati finanziari di copertura - non quotati e
senza scambio di capitale - su tassi di interesse stipulati con controparti di sistema bancario.
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Sezione 8 - Derivati di copertura - Voce 80

8.1 Derivati di copertura: composizione per tipologia di copertura e per livelli

FV 31/12/2011 FV 31/12/2010
VN VN
31/12/2011 31/12/2010
A. Derivati finanziari 9.132
1) Fair value 266 9.132

2) Flussi finanziari

3) Investimenti esteri

B. Derivati creditizi
1) Fair value

2) Flussi finanziari

Totale 266 9.132

Legenda:
VN=valore nozionale
L1=Livello1
L2=Livello2
L3=Livello3

La Tabella presenta il valore di bilancio (fair value) positivo dei contratti derivati per le coperture operate in
applicazione dell' "hedge accounting", generalmente utilizzata per gestire contabilmente le operazioni di
copertura di attivita/passivita finanziarie.

Il derivato finanziario iscritto al punto 1) fair value, € relativo a un contratto di interest rate swap per la copertura
specifica del rischio di tasso d’interesse su prestito obbligazionario del tipo plain vanilla emesso dalla Banca.

Per quanto riguarda gli obiettivi e le strategie sottostanti alle operazioni di copertura si rinvia anche
all'informativa fornita nella parte Parte E - Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura - Sezione
2 - Rischi di mercato della Nota Integrativa.
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8.2 Derivati di copertura: composizione per portafogli coperti e per tipologia di
copertura

Fair value - specifica Fair value Flussi finanziari

Operazionil/tipo copertura
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1. Attivita finanziarie disponibili per la vendita

2. Crediti

3. Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza
4. Portafoglio

5. Altre operazioni

Totale attivita

1. Passivita finanziarie 266
2. Portafoglio

Totale passivita 266
1. Transazioni attese
2. Portafoglio di attivita e passivita finanziarie

Nella presente Tabella sono indicati i valori positivi di bilancio dei derivati di copertura, distinti in relazione alle
attivita o passivita coperte e alla tipologia di copertura realizzata.
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Sezione 11 - Attivita materiali - Voce 110

11.1 Attivita materiali: composizione delle attivita valutate al costo

Nella presente voce figurano le attivita materiali (immobili, impianti, macchinari e altre attivita materiali ad uso
funzionale) disciplinate dallo IAS 16 e gli investimenti immobiliari (terreni e fabbricati) disciplinati dallo IAS 40.

Attivita/Valori Totale 31/12/2011 | Totale 31/12/2010
A. Attivita ad uso funzionale
1.1 di proprieta 10.234 10.263
a) terreni 1.920 1.920
b) fabbricati 7.036 7.191
c¢) mobili 233 260

d) impianti elettronici
e) altre 1.045 892
1.2 acquisite in leasing finanziario
a) terreni

b) fabbricati

¢) mobili

d) impianti elettronici

e) altre

Totale A 10.234 10.263
B. Attivita detenute a scopo di investimento

2.1 di proprieta 278

a) terreni

b) fabbricati 278

2.2 acquisite in leasing finanziario

a) terreni

b) fabbricati

Totale B 278

Totale (A+B) 10.512 10.263

Tutte le attivita materiali della Banca sono valutate al costo, come indicato nella parte A della Nota.

Non sono presenti attivita materiali valutate al fair value o rivalutate, pertanto si omette la compilazione della
relativa tabella.
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11.3 Attivita materiali ad uso funzionale: variazioni annue

NoTA INTEGRATIVA

Terreni Fabbricati e:I;l’t):::it::i

A. Esistenze iniziali lorde 1.920 8.853 1.686 4.527 16.986
A1 Riduzioni di valore totali nette 1.662 1.426 3.635 6.723
A.2 Esistenze iniziali nette 1.920 7.191 260 892 10.263
B. Aumenti: 5 39 453 497
B.1 Acquisti 5 39 453 497

di cui: acquisti da operazioni di

aggregazione aziendale
B.2 Spese per migliorie capitalizzate
B.3 Riprese di valore
B4 Yariazioni positive di fair value

imputate a

a) patrimonio netto

b) conto economico
B.5 Differenze positive di cambio
B.6 Trasferimenti da immobili detenuti a

scopo di investimento
B.7 Altre variazioni
C. Diminuzioni: 160 66 300 526
CA1 Vendite 0 0

di cui: vendite da operazioni di

aggregazione aziendale
C2 Ammortamenti 160 66 300 526
c3 Rettifiche di valore da deterioramento

imputate a

a) patrimonio netto

b) conto economico
c4 Yariazioni negative di fair value

imputate a

a) patrimonio netto

b) conto economico
C.5 Differenze negative di cambio
C.6 Trasferimenti a

a) attivita materiali detenute a scopo di

investimento

b) attivita in via di dismissione
Cc.7 Altre variazioni
D. Rimanenze finali nette 1.920 7.036 233 1.045 10.234
D1 Riduzioni di valore totali nette 1.822 1.483 3.825 7.130
D.2 Rimanenze finali lorde 1.920 8.858 1.716 4.870 17.364
E. Valutazione al costo
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Ai righi A.1 e D.1 - Riduzioni di valori totali nette - € riportato il totale del fondo ammortamento e delle rettifiche
di valore iscritte a seguito di impairment.

La sottovoce E - Valutazioni al costo - non & valorizzata in quanto la sua compilazione € prevista solo per le
attivita materiali valutate in bilancio al fair value, non in possesso della banca.

Con riferimento alle variazioni indicate e relativamente alla voce "Altre", si precisa che la sottovoce B.1
"Acquisti" comprende tra le voci piu' significative:

- Impianti e macchinari specificamente acquistati per i nuovi locali della Filiale di Torino2: 64 mila euro;
- Impianto fotovoltaico installato sulla copertura del Centro Servizi di Carmagnola: 280 mila euro;
- Impianti e macchinari per le altre 17 fililali: 109 mila euro.

Tra i mobili sono compresi:

- arredamento;

- mobili e arredi - non ammortizzabili;

- mobili d'ufficio.

Tra le altre attivita materiali sono compresi:

- impianti e mezzi di sollevamento;

- macchinari, apparecchi e attrezzature varie;
- impianti di allarme, ripresa fotografica;

- impianti interni speciali di comunicazione;

- autovetture;

- macchine elettroniche.

| fondi di ammortamento raggiungono il seguente grado

immobilizzazioni materiali:

di copertura dei valori

di carico globali delle

Classe di attivita

% amm.to complessivo

% amm.to complessivo

31.12.2011 31.12.2010
Terreni . . . -
Non ammortizzabili Non Ammortizzabili
Fabbricati 20.57 % 1877 %
Mobili
ooH 86,42 % 84,58 %

Impianti elettronici

Non presenti

Non presenti

Altre

78,54 %

80,30 %

Casalgrasso e Sant’Albano Stura
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NoTA INTEGRATIVA

11.4 Attivita materiali detenute a scopo di investimento: variazioni annue

Totale

A. Esistenze iniziali lorde
A1 Riduzioni di valore nette
A.2 Esistenze iniziali nette
B. Aumenti 278
B.1 Acquisti 278

di cui: acquisti da operazioni di aggregazione aziendale

B.2 Spese per migliorie capitalizzate

B.3 Variazioni positive di fair value

B.4 Riprese di valore

B.5 Differenze di cambio positive

B.6 Trasferimenti da immobili ad uso funzionale
B.7 Altre variazioni

C. Diminuzioni

C.1 Vendite

di cui: vendite da operazioni di aggregazione aziendale

C2 Ammortamenti

C.3 Variazioni negative di fair value

C4 Rettifiche di valore da deterioramento
C.5 Differenze di cambio negative

C.6 Trasferimenti ad altri portafogli di attivita
a) immobili ad uso funzionale

b) attivita non correnti in via di dismissione

C7 Altre variazioni

D. Rimanenze finali nette 278
DA Riduzioni di valore nette

D.2 Rimanenze finali lorde 278
= Valutazione al fair value

Le attivita materiali detenute a scopo di investimento sono valutate con il criterio del costo.

Alla voce B.1 Acquisti, risulta iscritto il valore dell'acquisizione di due immobili nell'ambito del recupero di crediti
deteriorati.

Entrambi gli immobili, sopra citati, corrispondono a fabbricati non strumentali e non utilizzati per lo svolgimento
dell'attivita bancaria, sui quali non & stato applicato I'ammortamento.
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11.5 Impegni per acquisto di attivita materiali (IAS 16/74.c)

La Banca non ha contratto impegni di acquisto su attivita materiali.

Sezione 12 - Attivita immateriali - Voce 120

12.1 Attivita immateriali: composizione per tipologia di attivita

Nella presente voce figurano le attivita immateriali di cui allo IAS 38.

Totale 31/12/2011 Totale 31/12/2010
Attivita/Valori Durata definita | Durata indefinita| Durata definita | Durata indefinita
A1 Avviamento
A.2 Altre attivita immateriali 1 2
A.2.1 Attivita valutate al costo: 1 2

a) attivita immateriali generate internamente

b) altre attivita 1 2
A2.2 Attivita valutate al fair value:

a) attivita immateriali generate internamente

b) altre attivita

Totale 1 2

Tutte le attivita immateriali della Banca sono valutate al costo.

Le altre attivita immateriali a durata limitata, sono costituite prevalentemente da software aziendale e sono state
ammortizzate, pro rata temporis, con il metodo delle quote costanti in ragione della loro vita utile stimata.

In base a quanto richiesto dallo IAS 38 par. 118, lett. a), si precisa che il software aziendale € classificato tra le
attivita immateriali con vita utile definita; il relativo ammortamento & compreso in un periodo tra 3 e 5 anni.

Non sono iscritte attivita immateriali generate internamente.
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NoTA INTEGRATIVA

12.2 Attivita immateriali: variazioni annue

Altre attivita immateriali: Altre attivita immateriali:

generate internamente altre
A. Esistenze iniziali 7 7
A1 Riduzioni di valore totali nette 5 5
A.2 Esistenze iniziali nette 2 2
B. Aumenti 1 1
B.1 Acquisti 1 1
B.2 Incrementi di attivita immateriali interne
B.3 Riprese di valore
B.4 Variazioni positive di fair value
- a patrimonio netto
- conto economico
B.5 Differenze di cambio positive
B.6 Altre variazioni
C. Diminuzioni 2 2
CA1 Vendite
C2 Rettifiche di valore 2 2
- Ammortamenti 2 2
- Svalutazioni
+ patrimonio netto
+ conto economico
C.3 Variazioni negative di fair value
- a patrimonio netto
- conto economico
c4 Trasferimenti alle attivita non correnti
in via di dismissione
C.5 Differenze di cambio negative
C.6 Altre variazioni
D. Rimanenze finali nette 1 1
DA Rettifiche di valore totali nette 6 6
E* Rimanenze finali lorde 7 7
F. Valutazione al costo
Legenda:

DEF=a durata definita
INDEF=a durata indefinita

Le attivita immateriali oggetto di descrizione sono state interamente acquistate all'esterno e sono valutate al
costo.
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Tra le esistenze iniziali delle "Altre attivita immateriali" non sono comprese quelle che alla data di chiusura del
precedente esercizio risultano completamente ammortizzate.

La voce F. "Valutazione al costo" non € avvalorata, in quanto la sua compilazione € prevista solo per le attivita
immateriali valutate in bilancio al fair value.

12.3 Altre informazioni
In base a quanto richiesto dallo IAS 38 paragrafi 122 e 124, si precisa che la Banca non ha:

- costituito attivita immateriali a garanzia di propri debiti;

- assunto impegni alla data del bilancio per 'acquisto di attivita immateriali;

- acquisito attivita immateriali per tramite di contratti di locazione finanziaria od operativa;
- acquisito attivita immateriali tramite concessione governativa;

- attivita immateriali rivalutate iscritte a fair value.

Sezione 13 - Le attivita fiscali e passivita fiscali - Voce 130 dell'attivo e Voce 80 del
passivo

13.1 Attivita per imposte anticipate: composizione

Nella presente voce figurano le attivita fiscali (correnti e anticipate) e le passivita fiscali (correnti e differite)
rilevate, rispettivamente, nella voce 130 dell'attivo e 80 del passivo.

Le tipologie di differenze temporanee che hanno portato all'iscrizione di "attivita per imposte anticipate"
riguardano:

In contropartita del conto economico
- perdite fiscali
- rettifiche di valore su crediti 43 43

- altre: 593 2 595

- rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie
valutate al fair value

- fondi per rischi e oneri 546 546
- costi di natura amministrativa

- altre voci 47 2 49

Totale 636 2 638

In contropartita dello stato patrimoniale

- riserva negativa su attivita finanziarie disponibili per

. 3.349 678 4.027
la vendita
- altre
Totale 3.349 678 4.027

Alla voce "Rettifiche di valore su credit" si evidenzia la fiscalita attiva per svalutazioni non dedotte nei
precedenti esercizi, in quanto eccedenti il limite previsto dall'art. 106 Tuir. Dette eccedenze risulteranno
deducibili nei prossimi esercizi secondo il meccanismo della rateizzazione per quota costante in diciottesimi.
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NoTA INTEGRATIVA

Le attivita per imposte anticipate si ritengono interamente recuperabili, tenuto conto delle previsioni di
conseguimento di redditi imponibili tassabili nei successivi periodi.

13.2 Passivita per imposte differite: composizione

Le tipologie di differenze temporanee che hanno portato all'iscrizione di "passivita per imposte differite
riguardano:

In contropartita al conto economico

Rlvalu.ta2|one immobili e storno fondo ammortamento 464 94 558
terreni

Totale 464 94 558
In contropartita dello stato patrimoniale

Riserve da valutazione: 27 6 33
- rlservz.i positiva su attivitra finanziarie disponibili per 27 6 33
la vendita

Totale 27 6 33

13.3 Variazioni delle imposte anticipate (in contropartita del conto economico)

Totale 31/12/201 1‘ Totale 31/12/2010

1. Importo iniziale 703 723
Aumenti 50 69
21 Imposte anticipate rilevate nell'esercizio 50 69

a) relative ai precedenti esercizi
b) dovute al mutamento di criteri contabili

c) riprese di valore

d) altre 50 69
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali 0
2.3 Altri aumenti
3. Diminuzioni 115 89
3.1 Imposte anticipate annullate nell'esercizio 115 89
a) rigiri 115 89

b) svalutazioni per sopravvenuta irrecuperabilita

¢) mutamento di criteri contabili

d) altre
3.2 Riduzioni di aliquote fiscali
383 Altre diminuzioni
4. Importo finale 638 703

Le imposte anticipate vengono rilevate sulla base della probabilita di sufficienti imponibili fiscali futuri.
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Tale rilevazione & stata effettuata in base alla legislazione fiscale vigente. Le aliquote utilizzate per la
valorizzazione delle imposte anticipate ai fini Ires ed Irap sono rispettivamente pari al 27,5% e al 5,57%.

Il saldo iniziale comprende l'entita delle Attivita per imposte anticipate createsi sino all'anno 2010 in effettiva
contropartita di conto economico. Lo sbilancio delle imposte anticipate rilevate/annullate nell'esercizio € stato
iscritto a carico del conto economico alla voce 260 "imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita corrente"”
per 65 mila euro.

13.4 Variazioni delle imposte differite (in contropartita del conto economico)

Totale 31/12/201 1‘ Totale 31/12/2010

1. Importo iniziale 556 567
2. Aumenti 13
21 Imposte differite rilevate nell'esercizio

a) relative a precedenti esercizi

b) dovute al mutamento di criteri contabili

c) altre
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali 13
2.3 Altri aumenti
3. Diminuzioni 1 11
3.1 Imposte differite annullate nell'esercizio 11 11

a) rigiri 11 11

b) dovute al mutamento di criteri contabili

c) altre
3.2 Riduzioni di aliquote fiscali
3.3 Altre diminuzioni
4. Importo finale 558 556

Le imposte differite sono rilevate a fronte delle differenze temporanee tra valore contabile di una attivita o di una
passivita e il suo valore fiscale. Tale rilevazione ¢é stata effettuata in base alla legislazione fiscale vigente. Le
aliquote utilizzate per la rilevazione delle imposte differite ai fini IRES ed IRAP sono rispettivamente pari al
27,5% e al 5,57%.

Il saldo iniziale comprende I'entita delle passivita per imposte differite accantonate sino all'anno 2010 in effettiva
contropartita al conto economico. Nel corso dell'esercizio I'aliquota Irap ha subito un incremento del 0,75% con
un impatto a conto economico di 13 mila euro, esposto nella presente tabella voce 2.2 aumenti.

Lo shilancio delle imposte differite rilevate/annullate nell'esercizio € stato iscritto a conto economico alla voce
260 "imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita corrente" per 2 mila euro.
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NoTA INTEGRATIVA

13.5 Variazioni delle imposte anticipate (in contropartita del patrimonio netto)

Totale 31/12/201 1‘ Totale 31/12/2010

1. Importo iniziale 1.093 127
Aumenti 4.027 1.093
21 Imposte anticipate rilevate nell'esercizio 4.027 1.093

a) relative a precedenti esercizi

b) dovute al mutamento di criteri contabili

c) altre 4.027 1.093
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali
23 Altri aumenti
3. Diminuzioni 1.093 127
3.1 Imposte anticipate annullate nell'esercizio 1.093 127
a) rigiri 1.093 127

b) svalutazioni per sopravvenuta irrecuperabilita

c) dovute al mutamento di criteri contabili

d) altre
3.2 Riduzioni di aliquote fiscali
K3 Altre diminuzioni
4. Importo finale 4.027 1.093

Le imposte anticipate rilevate nell'esercizio nella sottovoce "c) altre" per 4.027 mila euro sono relative alle
svalutazioni di titoli AFS effettuate nell'esercizio.

L'intero ammontare delle imposte anticipate annullate € stato imputato in contropartita della rispettiva riserva di
patrimonio netto.
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13.6 Variazioni delle imposte differite (in contropartita del patrimonio netto)

Totale 31/12/2011 | Totale 31/12/2010

1. Importo iniziale 23
2. Aumenti 33
21 Imposte differite rilevate nell'esercizio 33

a) relative a precedenti esercizi

b) dovute al mutamento di criteri contabili

c) altre 33
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali
2.3 Altri aumenti
3. Diminuzioni 23
3.1 Imposte differite annullate nell'esercizio 23
a) rigiri 23

b) dovute al mutamento di criteri contabili

c) altre
3.2 Riduzioni di aliquote fiscali
3.3 Altre diminuzioni
4. Importo finale 33

Le imposte differite rilevate nell'esercizio alla voce "c) altre" per 33 mila euro sono relative alle rivalutazioni sui
titoli AFS effettuate nell'esercizio.

Dette movimentazioni hanno trovato come contropartita la rispettiva riserva di patrimonio netto.
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13.7 Altre informazioni

NoTA INTEGRATIVA

Passivita fiscali correnti (-) (363) (567) (930)
Acconti versati (+) 281 436 77
Altri crediti d'imposta (+)

Ritenute d'acconto subite (+) 45 45
Saldo a debito della voce 80 a) del passivo (37) (131) (168)
Saldo a credito

Crediti di imposta non compensabili: quota capitale 46 46
Crediti di imposta non compensabili: quota interessi

Saldo dei crediti di imposta non compensabili 46 46
Saldo a credito della voce 130 a) dell'attivo 46 46

La tabella rappresenta le imposte correnti al netto degli acconti versati.

Alla voce "crediti di imposta non compensabili: quota capitale", colonna Ires, risulta iscritto il credito per l'istanza

Irap anni 2004-2007.

Sezione 15 - Altre attivita - Voce 150

15.1 Altre attivita: composizione

Nella presente voce sono iscritte le attivita non riconducibili nelle altre voci dell'attivo dello stato patrimoniale.

Totale 31/12/2011 | Totale 31/12/2010

- Crediti verso Erario per acconti su imposte indirette e altre partite fiscali 2.289 1.825
- Assegni di c/c tratti sulla banca 631 587
- Assegni di c/c tratti su terzi 8 5
- Partite in corso di lavorazione 45 97
- Rettifiche per partite illiquide di portafoglio 1.573 338
- Anticipi e crediti verso fornitori per beni e servizi non finanziari 163 185
- Migliorie e spese incrementative su beni di terzi non separabili 449 229
- Risconti attivi non riconducibili a voce propria 61 85
- Commissioni e provvigioni da incassare 217 102
- Clienti e fatture da incassare 256 274
- Partite in contenzioso 8.599 8.599
- Altre partite attive 129 209
Totale 14.420 12.535

Le partite in corso di lavorazione esprimono quei valori legati al sistema di incassi e pagamenti che per varie
ragioni non sono stati regolati con una controparte specifica e riguardano piu' dettagliatamente l'operativita in
P.0.S., gli A.T.M., le carte di credito e i regolamenti degli oneri interbancari.
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Le partite in contenzioso iscritte nella voce 150 "Altre attivita" ammontano a 8.599 mila euro.

Di queste partite, 8.430 mila euro si riferiscono ad una controversia legale pendente a seguito di escussione di
credito di firma commerciale. In particolare la Banca ha contestato sia la fondatezza e la legittimita della
richiesta del soggetto garantito, che I'entita dell'importo che il beneficiario ritiene dovuto.

Detto importo & stato versato a titolo provvisorio in forza di provvedimento provvisoriamente esecutivo, salvo ed
impregiudicato ogni diritto di azione della Banca, senza riconoscimento alcuno circa la fondatezza e la debenza
delle richieste di parte attrice, con esplicito diritto di ripetizione di quanto corrisposto all'esito del procedimento
giudiziale in corso.

A fronte della controversia legale sopra menzionata, la Banca, ferme le difese predisposte in sede giudiziale, ha
disposto, in via prudenziale e cautelativa, accantonamenti per l'importo complessivo di 3.228 mila euro. Tali
accantonamenti, destinati a contrastare il rischio di causa, sono stati iscritti a "Fondo rischi e oneri ed altre
passivita".

| restanti 169 mila euro si riferiscono ad una partita in contenzioso inerente la negoziazione di strumenti
finanziari.

La voce migliorie e spese incrementative su beni di terzi non separabili riguarda i costi sostenuti dall'azienda
per adattamento immobili non di proprieta utilizzati come filiali.

Fra le altre attivita figura lo sbilancio tra le rettifiche "dare" e le rettifiche "avere" del portafoglio salvo buon fine e
al dopo incasso, il cui dettaglio & indicato nell'apposita Tabella delle "Altre informazioni" della parte B della
presente nota integrativa. Le altre partite attive costituiscono una categoria residuale nella quale confluiscono
tutta una serie di valori dell'attivo non riconducibili in modo specifico ad un'altra voce della tabella.

102



PARTE B: INFORMAZIONI SULLO
STATO PATRIMONIALE - PASsIvO

Sezione 1 - Debiti verso banche - Voce 10

1.1 Debiti verso banche: composizione merceologica

Nella presente voce figurano i debiti verso banche, qualunque sia la loro forma tecnica, diversi da quelli
ricondotti nelle voci 30, 40 e 50. Sono inclusi i debiti di funzionamento.

Tipologia operazioni/Valori Totale 31/12/2011|| Totale 31/12/2010
1. Debiti verso banche centrali
2. Debiti verso banche 52.958 1.857
21 Conti correnti e depositi liberi 1 301
2.2 Depositi vincolati 427 609
23 Finanziamenti 52.530 947

2.3.1 Pronti contro termine passivi
2.3.2 Altri 52.530 947
24 Debiti per impegni di riacquisto di propri strumenti patrimoniali

25 Altri debiti

Totale 52.958 1.857

Fair value 52.958 1.857

Tra i debiti verso banche figurano debiti in valuta estera per un controvalore di 427 mila euro.

Tra i debiti verso banche, nella sottovoce 2.3.2 " Finanziamenti - Altri", figurano le operazioni di finanziamento
garantite da titoli ricevute da ICCREA Banca S.p.A. per 52.530 mila euro, nel’ambito delle aste proposte dalla
BCE nel corso dell’ultimo trimestre del 2011.

In considerazione della prevalente durata a breve termine dei debiti verso banche, il relativo fair value viene
considerato pari al valore di bilancio.
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Sezione 2 - Debiti verso clientela - Voce 20

2.1 Debiti verso clientela: composizione merceologica

Nella presente voce figurano i debiti verso clientela, qualunque sia la loro forma tecnica, diversi da quelli
ricondotti nelle voci 30, 40 e 50. Sono inclusi i debiti di funzionamento.

Tipologia operazioni/Valori Totale 31/12/2011 | Totale 31/12/2010
Conti correnti e depositi liberi 266.159 250.129
Depositi vincolati 6.329 3.439
Finanziamenti 5.857 10.863
3.1 Pronti contro termine passivi 5.857 10.863
3.2 Altri
4. Debiti per impegni di riacquisto di propri strumenti patrimoniali
5. Altri debiti 53 32
Totale 278.398 264.463
Fair value 278.398 264.463

Tra i debiti verso clienti figurano debiti in valuta estera per un controvalore di 921 mila euro.

Le operazioni "pronti contro termine" passive, di cui alla sottovoce 3.1, riguardano esclusivamente le operazioni
con obbligo di rivendita a termine, da parte del cessionario, delle attivita oggetto della transazione, non avendo
la banca posto in essere operazioni che prevedono la facolta per il cessionario di rivendita a termine.

In considerazione della prevalente durata a breve termine dei debiti verso clientela, il relativo fair value viene
considerato pari al valore di bilancio.

Sezione 3 - Titoli in circolazione - Voce 30

3.1 Titoli in circolazione: composizione merceologica

Nella presente voce figurano i titoli emessi valutati al costo ammortizzato. Sono ricompresi i titoli che alla data di
riferimento del bilancio risultano scaduti ma non ancora rimborsati. E' esclusa la quota dei titoli di debito di
propria emissione non ancora collocata presso terzi.

Totale 31/12/2011 Totale 31/12/2010

Valore Fair Value | Fair Value | Fair Value Valore Fair Value|| Fair Value | Fair Value

Tipologia titoli/Valori bilancio | -livello1 || -livello2 | - livello3 | bilancio | -livello1 | -livello2 | -livello 3

A. Titoli
1. Obbligazioni 215.321 217.039 212.401 212.612
1.1 strutturate
1.2 altre 215.321 217.039 212.401 212.612
2. Altri titoli 12.878 12.877
2.1 strutturati

2.2 altri 12.878 12.877

Totale 228.199 217.039 12.877 212.401 212.612
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NoTA INTEGRATIVA

Per quanto riguarda i criteri di determinazione del fair value si riman